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Editoriali

di Franco Frabboni

Due importanti docu-
menti di analisi e proget-
to delineano un nuovo
sistema formativo inte-
grato, all'insegna dell'u-
nitarieta e della moder-
nita, impegnato a rag-
giungere una sempre
magagior qualita dell’i-
struzione e un piu diffu-
So e concreto diritto allo
studio.

1. L'anno da poco tramontato (i
1997) ha fatto a lungo rullare
tam tam dellaGrande Riforma
della scuola italiana che porta i
nome del Ministro Berlinguer.
Ci sembra difficile non condivide
re (se non negando l'evidenz
questi apprezzamenti preliminar
il Progetto berlingueriano espri
me la volonta - politica e cultural
le - di uncambiamento compless
vo del sistema scolastico n¢
segno dell’unitarieta e della
modernita.

Il disegno unitariadella riforma
trova forma e concretezz
nellingegneria istituzionale di ur
ponte scolastico a tre navate “se
sennali: 0-6 (scuola dell’infan-
zia), 6-12 (ciclo primario), 12-18
(ciclo secondario). Inoltre il per-
corso dell’obbligo € finalmentg
decennale, postotrai 5 e i 1
anni dell’allievo.

Il disegno modernistdella rifor-
ma configura I'intenzione di dar
risposte e soluziomuove(in sin-
tonia con una societa in transizic
ne sul terzo millennio) a
nodi/binomi storicamente irrisolti

della scuola del nostro Paesé

centro-periferia, nel nome dell
scuola dellautonomia scuola-

Qualita e pluralita culturale

sfida per una scuo

ma formativo integratoscuola-
lavoro, nel nome di una scuol
dell’orientamentp educazione-
istruzione, nel nome deaperi tra-
sversalj pubblico-privato, nel
nome dellescuole pubbliche pari
tarie.

2. E su quest’ultimmodo/binomio
che i tamburi del Novantasett
(della convegnistica scolasticg
come dei mass-media) hanno fa
risuonare antiche, arroventate
arroganti arringhe ideologiche
vuoi da parte della component
fondamentalistalella cultura cat-

|

privata € emblema di liberta
quindi va finanziata senza alcu
vincolo/controllo da parte dellg
Stato), vuoi da parte della compg
" nenteradicaledella cultura laica
?.)(questa la tesi: la scuola privata
|- libera di nascere, ma senza alct
onere da parte dello Stato).
- Su questo impotente e ritudieo
~alla funecinquantennale tra i fal-
| chi di guesta duplice frontiera cul
U turale e valoriale del nostro Paes
e giustamente sceso in campo
Ministro della Pubblica istruzio-
@ne, fornendo al dibattito nazional
I due importanti Documenti (d
S-analisi e di progetto). Il loro indi-
scutibile merito &€ quello di pro
porre una riconsiderazione ¢
un’attualizzazione - a partirg
2 dagli odierni scenari del sistem
Sformativo e delle linee di tendenz
dei Paesi della Comunita europg
- degli aspetti istituzionali, cultu
2 rali e pedagogici debinomio
("nodo “storico) scuola pubblical
-- scuola privataCome dire, il
Documento della commissione
esperti nominata dal Ministrg
2:Berlinguer (D’Amore - Scoppola
n10.3.1997) e il disegno di legge
iniziativa governativa (18.7.97

extrascuola nel nome di wsiste-

2

delineano umew deal(un com-

nsfondo (istituzionale, culturale,

e

D

A

la pubblica paritaria

passo largo) detistema formativo

ascolastico ed extrascolastico:

attribuendo valore e legittimita di
servizio pubblicanchead oppor-
tunita/offerte formativenon
statali purché rispondano agli
ordinamenti generali dell’istruzio-
ne e siano coerenti con la doman-
da culturale di una societa del

ecambiamento.

t@. Anche noi aderiamo, con i vin-
,coli che vedremo, a questa nuova
frontiera del principio diforma-

ezione pubblicaUna rivisitazione

storica della norma costituzionale

tolica (questa la tesi: la scuola - questa - resa opportuna dal

cambiodei paesaggi che fanno da

pedagogico) al viaggio del siste-

p-ma formativo lungo i sentieri del

terzo millennio.

e Citiamotre nuovi scenari che giu-
irstificano, a nostro parere, ihew

dealdel concetto di formazione
pubblica.

a) Primo scenario
eII paesaggionumero lporta i

i olori di una culturapost-ideolo-
gica(post-modernista, del pensie-
ro debole: del dubbio, non della
certezza,; della congettura, non
dell’assioma) indisponibile agli
steccati dogmatici e ontologici. E
aperta, senza pregiudizi, alla rico-
struzione diorizzonti ideali(di
senso e di significato: pluralisti e
universali, insieme) contrassegna-
8i da una diffusa condivisione col-
Yettiva e convivenza etico-sociale.

b) Secondo scenario

Il paesaggionumero 2contiene

un’immagine/identitaaltra di

disistema formativo. Una educazio-
ne-istruzione non piu rintracciabi-
le (e rinchiusa) soltantalentrola

discuola, come risultava agli occhi
del Costituente mezzo secolo fa,
qguando per le giovani generazioni



la scuola fungeva da unica cef
trale di trasmissione - rielabora
zione dei saperi e della cultura (i
guel contesto storico, il plurali
smo culturale poteva essere sq
tanto nella scuola dello Stato:
uguale pubblica
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c) Terzo scenario

nll paesaggionumero 3richiama
I'attenzione sulla gia salpatg
Iscuola dell’autonomialNel senso
che il binomiocentro-periferiaha
preso la rotta intitolata ad uno

N

In questa nostra stagione di finestato leggero(non piu “asso

millennio, il paesaggio formativg
e profondamente mutato facendd
policentrico(non solo la scuola
ma anche altre agenzie pubblich
e private erogano offerte/opporty
nita formative) epluriculturale
(per via della molteplicita dei lin4
guaggi, delle antropologie, dell
fedi). Con il risultato che la scuo
la - lo si voglia 0 non - non costi
tuisce piu lunica bancali capita-

lizzazione e di erogazione del
conoscenze, ma solamente

patto di difenderne con i denti |
gualita della sua istruzione) i
punto-soledi un sistema coperni
cano del formativo che ha, in retg
una molteplicita dipianeticarichi

di saperi e di culture. Piu ché
I'agiografico assioma della scuolg
statale quale unica sede garan
del pluralismo culturale (visiond
vetero-statalista), 'odierno pri-
sma complesso delfrmazione
pubblica- in una societa che st
per varcare i cancelli del terzg
millennio - non pud accogliere |
logiche dellesclusione ma piutto-
sto le linee delintegrazionedelle

agenzie formative impegnate
realizzare I'equazione (possibile?
gualita dellistruzione/diritto allo
studio (di entrata e di uscita) pe
tutti gli allievi dell’odierna scola-
rizzazione di massa.

pigliatutto”: pesante, burocratico,
giiscale) e ad uriederalismo scola-
stico costellato da un articolato &
elessibile sistema delle autonomié
-Dunque, una costellazione scol:
stica decentratacon il compito di
assicurare - insieme liberta di
2 progettazione /conduzioneel
- proprio piano educativo al singo
- lo istituto (il cui curricolo potra
prevedere l'uso di aule didattich
edecentrate del territorio, pubbli-
(@he e non) eoordinamento/inte-
a grazionetra il sistema educativo
formale (la scuola) e non formal
- (famiglia, enti locali, associazio-
2,nismo, chiese, mondo del lavoro
Un sistema formativantegrato
> dove al centro sta una scuol
A (dalle sponde pubbliche piu lar
teghe) che riscuote la sua identita
» legittimazione culturale quandc
dimostra di sapere risolvere la dif
ficile equazionegualita dellistru-
n zione-diritto di tutti allo studio.
)
2 4. | tre paesaggche fanno da
quinte alla scenografia di un
sistema formativo che sta cong

adandosi dal ventesimo secolooI

)espongono nitidi colori pedagogi
ci: se e vero che sono nel nome
nel segno del binomiqualita
(dell'istruzione: possibile in una
scuola antidogmatica) diritto

(allo studio: possibile in una scuo-
la che non discrimina l'utenza).
Dunque, un sistema scolastico
comprensivo delle scuole statali,
degli enti locali e autonome chie-
de il primato del pedagogico.

Cioé a dire, quella prospettiva
formativa che pone al centro la
qualita della culturgcondizione
imprescindibile per poter pensare
| con la propria testa) e iliritto di
“tutti all’istruzione (condizioni
imprescindibile per una scuola
che intenda educare ai valori
democratici). Il binomio pedago-
| gico qualita/diritto, se calato
nellIntesatra lo Stato e la scuola
sautonoma (non solo cattolica -
guesta € l'inaccettabile imposta-
zione del governo Prodi - ma di
tutte le fedi religiose e del volon-
ptariato laico), puo risolvere la sua
difficile equazione solamente in
)una norma-quadro dionvenzione
nazionaletra scuole pubbliche e
Ascuole pubbliche paritarie. Una
"legge quadro generale che sia
€arante (nel rispetto del principio
 di autonomiadel federalismo sco-
"lastico) di unparitario modello
organizzativo(standards edilizi,
calendario scolastico, monte-ore
settimanale, numero degli allievi
per classe, inserimento degli han-
| dicappati, partecipazione/gestione
democratica, reclutamento - stato
| giuridico - formazione degli inse-
gnanti) emodello curricolare
(programmi nazionali, orienta-
mento, individualizzazione, crediti
formativi, valutazione). [ |
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IRRSAE INFORMA

Strettamente riservato ai docenti di scuola secondaria di primo grado

Entro il 21 marzo 1998, é possibil

Training formativo per educare alla sessualita i preadolescenti
(48 ore di formazione da aprile a novembre 1998)
Depliant illustrativo e modulo di iscrizione sono stati spediti a tutti i dirigenti scolastici della region

Emilia Romagna.

Per ulteriori informazioni: prof. Nerino Arcangeli, prof.ssa Franca Noé, Dott.ssa Marisa Cresci - IRRSAE

Emilia Romagna.

e iscriversi al Corso di formazione

[




Editoriali

di Armando Luisi

Dalle bozze di decreti e
regolamenti emerge un
quadro di finalita e di
poteri che delinea un
diverso modo di intende-
re e la liberta d’insegna-
mento e il diritto
all’istruzione.

Il riconoscimento dell’autonomia
alle singole unita scolastiche offt
I'occasione per alcune riflession
sul rapporto insegnante - alunno.
Gli articoli 33 e 34 della
Costituzione riconoscono rispett
vamente la liberta di insegnamen
e il diritto all'istruzione. Per lungo
tempo si e ritenuto che per
rispetto dei due diritti fosse suff
ciente istituire scuole negli ango
piu remoti de nostro territorig

nazionale e lasciare all'insegnante

ro=

Insegnanti e alunni
vincoli e potenzialita nella scuola autonoma

iattento alle caratteristiche dei suoi
alunni perché sia in grado di offri-
re loro occasioni per progredire
re valutazioni autoreferenziali ¢ nell’apprendimento. L'attenzione
burocratiche. Lo spostamento radi-agli stili di apprendimento e la dif-
cale sui soli effetti puo determinareferenziazione didattica sono i
squilibri valutativi a danno di quet requisiti imprescindibili della fuz-
gli insegnanti che operano in nione docente. Sul piano valutati-
ambienti socialmente degradati jovo, ne consegue che non e suffi-
culturalmente deprivati. ciente rilevare gli esiti controllan-
Per un corretto equilibrio fra i dug do gli apprendimento degli alunni:
versanti, occorre risolvere il pro; occorrono pratiche valutative ade-
€blema della collaborazione degli guate al controllo dei processi e
I utenti: nel servizio scolastico, il idonee alla rilevazione di informa-
fruitore, con il suo grado di colla4 zioni utili per il miglioramento in
borazione, concorre a determina-itinere dell’offerta di istruzione.

e la qualita del prodotto. , . L
= necessario, dunque, che insel'aspetto organizzativo e forse

gnamento sia coniugato copduello piu lontano dalla formazio-
| apprendimento, sia sotto il profilp N€ iniziale degli insegnanti. Esso
- giuridico, sia sotto quello pedago- richiede una revisione d_eIIa fun2|o-_
i gico-didattico, sia sotto quellg N€ docente alla luce dei concetto di

organizzativo e valutativo. servizio e di qualita. :
Il primo termine rinvia all'idea di

(al reale perseguimento deg
obiettivi formativi). L'attenzione a
soli requisiti intrinseci puo produr-

A

ogni decisione in merito agli obiet- Per il primo aspetto, la considera- un’attivita svoltaa favoredi altri,
tivi da perseguire e alle modalita zione piu ovvia & che la liberta disecondo esigenze poste anche da
dellazione didattica. Per il diritto| insegnamento ha un vincolo natpchi ne fruisce. Qualita, invece, &

all’istruzione ci si & accontentati

i rale nel diritto all’istruzione da| una variabile del servizio che non

perseguire un generico diritto alla parte dell’alunno. Si tratta, perd| puo essere intesa burocraticamente.
prestazione (scuola, trasporti, susnon di un generico richiamo al Essa € innanzitutto uiviogo della
sidi, libri ecc.), indipendentementediritto allo studig ma di un esplici-| menteche suggerisce di tenere sotto

dalla sua qualita: all’incremento
guantitativo non ha fatto seguit
un corrispondente incremento qu
litativo. | mutamenti culturali €
normativi in atto hanno messo |
luce un piu articolato modo d
intendere il servizio scolastico.

Il prodotto della scuola (I'offerta
formativa) puo avere suoi requis
ti intrinseci di qualita, misurabili
e valutabili. E possibile tener
sotto controllo il prodotto in
guanto tale, indipendentemen
dagli esiti? Il si rischia di fermar-
si ai soli requisiti interni (struttu-
rali) dell’offerta d’istruzione (di

to riferimento all’istruzione come controllo i diversi momenti dell’atti-

D prestrazione qualificata. I diritto| Vita professionale sulla base di esiti

a-all'istruzione non puod essere intesoattesi (o standard) condivisi
in riferimento a una qualsiasi pret dallintera comunita scolastica alla

nstazione. Esso si sostanzia nell@uale linsegnante appartiene.

i soddisfazione del destinatario e nell concetto di qualita riporta in
raggiungimento degli scopj Primo piano il ruolo dei fruitori
dellistituzione preposta all'erogai (degli alunni e dei loro genitori)

-zione. In altri termini, I'insegna-| perché la qualita percepita concor-
mento, se non pud prescindere & alla soddisfazione degli utenti

e cid che linsegnante & e dal conteit di quanto non valgano le buone

sto in cui opera, ma non pud neapintenzioni di chi la progetta.

teche trascurare le caratteristiche dgiOccorrono nuovi strumenti per
destinatari (alunni). conciliare le liberta (e i poteri) dei

diversi soggetti. Ai docenti si chie-
L'aspetto pedagogico-didattico de la consapevolezza dell'agire da

cui 'insegnamento ¢ il fattore fon
damentale), indipendentemen

- pone in rilievo I'esigenza di farg organizzatori e di mettere in campo
alell’insegnamento un fattore diquellacapacita negozialehe costi-

dagli effetti che essa produce suapprendimento. Sotto questauisce la linfa del rapporto fra inse-
destinatari. Il no esprime la corl- riguardo, I'insegnante, oltre che gnante e alunno, a partire dabn-
sapevolezza della necessita di spresponsabile ed esperto della disgitratto didattico fino ai processi di

tomettere I'efficienza all’efficaci

4
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Area politico-istituzionale

Il Novantotto dell'lRRSAE E.R.

linee prog

Relazione allegata al
piano IRRSAE E.R. 1998,
a cura del Presidente,
prof. Franco Frabboni

1 - Dalle finalita istituzionali al
Piano delle attivita

Le linee programmatiche ed i rel
tivi capitoli di spesa dePiano

rammatiche

regionale), atavolo della forma-
zione(I'lIRRSAE come “ponte” di
raccordo tra la formazione inizial
e in servizio degli insegnanti) e
tavolo della ricerca('lRRSAE
come luogo peculiare di investigs

te metodologico e didattico dell
scuola: cioé a dire, sutittimizza-
zionedei processi di socializza
zione-apprendimento).
a-a) Il tavolo istituzionale
Questo primo tavolo dell’autong

delle attivita istituzionali del 1998 mia chiama la scuola - in quan

sono strettamente correlati con
finalita culturali e scientifiche ch
il Consiglio direttivoha inteso
assegnare all’lstituto in questa s
gione di cambiamento del sisten
scolastico nel nome dediutono-
mia. Con cio convenendo con
paragrafo 10 dell’art. 21 dell
Legge Bassanini (n. 59, marz
1997) che ritaglia per I'appunt
guesta nuova identita degli IRR
SAE. “Gli Istituti regionali di
ricerca, sperimentazione g
aggiornamento educativi (...) sof
riformati come Enti finalizzati a
supporto dell’autonomialelle
Istituzioni scolastiche autonome
In altre parole, ilPiano delle atti-
vita istituzionali 1998 dell’'IRR
SAE-Emilia Romagna stato desi;
gnato tenendo conto dei suoi co
piti culturali e scientifici di “sup-
porto” all’auspicata profondg
innovazione della scuola ng
segno defederalismo scolastica
In particolare, 'IRRSAE-Emilia
Romagna e chiamato a rende
prioritari tre compiti (tre identita)
che configurano altrettanti tavo
di progettazione e di attuazione
una elevata qualita dell’istruzion
scolastica nella sua stagione in
tolata allautonomia Ci riferiamo
al tavolo interistituzionalgl'lRR-

SAE come soggetto attivo-in ret

lebanca di cultura - a stipulare cq
e le agenzie di territorio a vocazior

educativa (gli enti locali, il privatg
asociale, le universita, le fondaziq
nani culturali, il mondo del lavoro

et al.) sigprotocolli istituzionali di
il intesa(la nostra Regione ha gi

0 spettiva di un sistema formati
R-integrato), siaccordi bilaterali di
programmacon singoli partners
dfine, anche, di reperire risorse p
nda sua gestione organizzativa

curricolare.

Triplice ci sembra il compito (sup
".porto) dell'IRRSAE per quantc

riguarda il tavolo interistituzionalé

dell’autonomia scolastica.

- Il primo compitofa tutt'uno con
m#l monitoraggio regionalelei part-
nerariati stipulati dagli Istituti sco
A lastici di ogni ordine e grado.
|- 1l secondo compit@ quello di
. elaborare e disseminare deeta-

modelli (piu congegni teorici ec
rempirici) dai quali potere desumg

re i criteri formali per costruire
lisingoli Progetti educativi di
dilstituto (Pei).
e- Il terzo compitcee quello di fun-
tigere da polo decentrato del neor

dellistruzione da un lato intera;
e-gendo con i materiali docimolog

nel sistema formativo integratoci prescritti e/o suggeriti dal “cen

di Franco Frabboni

tro” (CEDE), dall'altro costruen-
do e sperimentando con la scuola
le militante propri protocolli e pro-
alpri standards di valutazione e
autovalutazione della scuola
1-(come sistema complesso e come

zione-sperimentazione sul versgnambiente di conoscenza e di rela-

azione).

b) Il tavolo della formazione

- Questo secondo tavolo dell’auto-
nomia chiama la scuola - in quan-
to ambiente di formazione - a pro-

-muovere un’elevataqualita

todell’istruzione e della socializza-
reionetramite l'ingresso nelle sue

epareti di unacultura/altrae di una
didattica/altra.

D-- Una cultura/altraé possibile assi-
curando legittimita cognitiva sia agli
statuti disciplinarilongitudinali

a(non solo alle conoscenze, ma anche

aformalizzato, nel giugno 1997, alle metaconoscenze), sia agdsi
ouna convenzione quadro nella prointerdisciplinari trasversali (la cultu-

ra del lavoro, la cultura dell’'ambien-
te, la cultura tecnologica).
| - Unadidattica/altra & possibile
eassicurando pariteticita formativa
eai canonicibinomi didatticidel
fare-scuola quotidiano: istruzione-
- educazione, programma-program-
) mazione, scuola-ambiente, classe-
> interclasse, unita didattica-proget-
to didattico, et al.
Triplice ci sembra il compito (sup-
porto) delllRRSAE anche sthvo-
- lo dellaformazione in servizioel
nome dell’autonomia scolastica.
- Il primo compitofa tutt'uno con
una competenza disciplinare del
docente capace di garantire “pari-
>-teticitd” culturale tanto all’alfabe-
tizzazioneprimaria (monocogniti-
va) quanto all’alfabetizzazione
secondaria(metacognitiva) delle
singole discipline.
a1l secondo compitda tutt’'uno

to sistema nazionale per la qualitacon una competenza interdiscipli-

nare del docente capace di garan-
- tire cittadinanza culturale aape-
- ri trasversali (a partire da quelli

5



Area politico

del lavoro, dellambiente e tecnc
logici).

- Il terzo compitdfa tutt'uno con
una professionalita didattica d
docente di naturgroblematicae

dialettica aperta alle molteplic
strategie del fare-scuola e scey
da polarizzazioni, gerarchizzazi
ni, esclusioni metodologico/emp
riche.

In questa prospettiva, 'IRRSAE

deputato amaxicompitodi mette-

-istituzionale

D-ché dispone di un rigorosistema
di ipotesi(teoria) nonché di effica-
ci strategie metodologico-operat
elve (prassi). In forza di questo st
apparataongetturalee materiale
la Ricerca-azione risulta in grad
rai interagiredialetticamentecon
D-le altre epistemologie dellacer-

teoretica, comparata, speriment
ele, clinica) proponendosi qual
croceviadi confluenza e di sintes

re sullo stesso tandem (e faréecosistemica” di taleicca feno-

pedalare insieme) léormazione
iniziale (universitaria) en servi-

zio (permanente) della dirigenz
scolastica e degli insegnanti. U
compito complesso e oneroso
guesto - dacogestireinsieme alla
Sovrintendenza scolastica (e

corpo ispettivo) nonché a
Provveditorati quali poli terminal
del decentramento del sistema f
mativo.

Questo compito disupporto
del'lRRSAE chiede, ovviamente
I'attivazione di “sportelli” provin-
ciali decentrat{micro-Irrsaequali

centri “risorse”) da disseminar
funzionalmente nelle contrad
periferiche dell’atlante territorialg
regionale.

c) Il tavolo della ricerca.

Questo terzo tavolo dell’autong
mia chiama la scuola a fars
ambiente di ricercaquindi, di

menologia inquisitiva.

a2 - Alcune significative linee di
pprogramma

ti indicati (stituzionale di forma-
afionee diricerca) che I'lrrsae-

sue risorse ai capitoli di spesa in
yrlolati, rispettivamente:

delle proprie attivita culturali &

scientifiche Pubblicazioni,

riviste e bollettini capitolo 8);
b) alla formazione iniziale e in

servizio degli insegnant

(Formazione e aggiornamentd
»  capitolo 9);

c) alla ricerca-azioneStudi, ricer-

che e rilevazioni in campo edd
cativa capitolo 10);

D @D

ne di modelli organizzativi e d
procedure didattiche nell

sperimentazione-innovazione con
nua delle proprie procedure e str
gie del fare formazione.

scuole di ogni ordine e grad
(Assistenza e promozione al
sperimentazionecapitolo 11);

-cain campo pedagogico (storica

E a partire dai tre prioritari compi-
i Emilia Romagna ha attribuito le

a) alla diffusione - a stampa |+

all'innovazione-sperimentaziot
i

attraverso la costruzione “teoric
e la disseminazione “empirica”
guel particolare modo di fare inve-
stigazione - a scuola - che porta
scritto, a lettere cubitali, il nom
di Ricerca-azione

alla divulgazione-periferizzazio
ne delle proprie attivita cultural
e scientifiche Qrganizzazione,
partecipazione a convegni, semn
nari, mostre capitolo 13);

a ricerche-sperimentazion
finalizzate in “affidamento”
(Iniziative a finanziamento spe
cifico: capitolo 14).

All'interno della citata “equazio-

La Ricerca-azionecome modello] ne” Compiti Irrsae/Capitoli di
di riconosciuto credito scientificd spesa ci piace dettagliare alcun

nell’ambito investigativo de#du-

significative linee programmatiche

cazione(scolastica ed extrascola-del Piano delle attivita istituziona

stica, formale ed informale), risu

-1998 dell’'lrrsae-Emilia Romagn

ta dotata di una “patente” episte-che ci sembranparadigmatiche-

mologicamentdorte: proprio per-

6

in quanto “maxiprogetti” di inter-

P

|

partneriato e/o interdisciplinare -
sui tre versantioggi prioritari:
i-denominati coménteristituzionale
adellaformazione degli insegnanti
(iniziale e in servizio) e dellacer-
oca-sperimentazione

Attivita programmatiche per il

versante interistituzionale

‘al) Decentramento regionale

@ dell'lrrsae. Attivazione con i

®  Provveditorati di alcuni “spor-

I telli” (microlrrsae provinciali)
nelle sedi di Ferrara, Modena,
Parma, Piacenza, Rimini.

a2) La scuola dell’autonomia
Costruzione di modelli organiz-
zativi e curricolari (Pei) con la
Sovrintendenza, i Provvedito-
rati e il corpo ispettivo.

L, a3) La valutazione Costruzione

del sistema decentrato dell’isti-

tuendo servizio nazionale per

la qualita dell’istruzione.

a4) L'orientamento Costruzione
di strategie informativo-forma-
tive - assieme alla Regione, alla
Sovrintendenza, all’'Uni-versita
e al corpo ispettivo - tendenti a
rendere ottimizzanti, e non
discriminanti, i passaggi tra
ciclo e ciclo scolastico e le rela-

. tive opzioni degli indirizzi.

ab) Promozione scambi interna-
zionali. Progetto Europa e
Circoli Europa.

L a6) Altri.

OAttivita programmatiche per il
aversante della formazione iniziale
e in servizio .
- b1) Progetto accoglienzekE rivol-
i to al primo ingresso degli allie-
vi nella scuola e alla relazione
di aiuto con famiglie, ma pre-
senta anche ricadute pedagogi-
che importanti per il prossimo
tirocinio nelle scuole degli stu-
denti del Corso di laurea per la
formazione primaria e dei lau-
reati della Scuola di specializ-
zazione all'insegnamento
secondario.
b2) Progetto metodo Feuerstein
Allestimento di un team-
docente dell’Istituto in grado di
promuovere corsi del metodo
Feuerstein a futurformatori

e

[
3\




Py

|

dei formatoridi insegnanti che
intendessero adottare ques
significativa metodologia sco
lastica.

b3) Nuove tecnologie dell’istru
zione Predisposizione d
un’aula di informatica tramite
la quale formaredocenti-
masterdn grado di periferizza-
re sul territorio scolasticg
regionale una primalfabetiz-
zazione informaticagli inse-
gnanti di ogni ordine e grado.

b4) Formazione dei dirigenti scof

lastici. L'lrrsae regionale €
impegnato da tempo a fornir
alla dirigenza scolastica g
strumenti informativi culturali
e scientifici fondamentali pe
potere guidare la prossim
scuola dellautonomia.

b5) La didattica breve per il recu
pero. La dispersione scolastic
- malattia antica della nostr
scuola - puo essere “raffredd

Inhovazione educativa 1/1998

rose procedure di insegname
to-apprendimento. Ldidattica
breveappartiene al repertoric
delle strategie di ottimizzazio
ne metodologico-didattica de
fare scuola.
b6) Educazione permanente
interculturale Nella prospetti-
va culturale di un’educaziong
che si protrae per tutta la vitd
I'lrrsae regionale prevede mol
teplici iniziative di formazione
dei formatori impegnati ne
settore dell’educazione perma
nente e dell’educazione intel
e culturale.
i b7) Aggiornamento disciplinare
Molteplici sono i progetti di
gualificazionedisciplinare
degli insegnanti di ogni ording

r
a

lingua italiana e straniera
scienze, matematica e geom
tria, greco e latino, geografia
ambiente, educazione artistig

D

ta” attraverso la pratica di rigo

e grado. Tra questi, citiama:

h- b8) Altri. )

Attivita programmatiche per il
» versante della ricerca-sperimenta-
" zione.

Icl) Indicatori di qualitadella

scuola materna in vista
€ dell’'obbligo a 5 anni (ultimo
anno della scuola materna).
c2) Gli Istituti comprensivinella
prospettiva del sessennio 6-12
del ciclo primario.
c3) L'insegnamento individualiz-
zata Procedura ineludibile per
potere affrontare la patologia
della dispersione (mortalita,
abbandono) nella scuola del
postobbligo.
c4) Gli esami di maturitae pro-
blemi delpianeta-giovani
2 ¢5) La didattica breve epistemo-
logia e prasseologia.
, C6) L'orientamento in eta adulta.
ec?) Il potenziale monocognitivo,
e metacognitivo e fantacognitivo
a delletecnologie dell'istruzione

2
1,

s

e tecnica, storia.

c8) Altri. [ |

L'IRRSAE NEL SISTEMA DEL FEDERALISMO SCOLASTICO

Livello
Ruolo interistituzio-
istituzionale nale
(sistema for-| -\ .o dipar- [
matlr\]/ol regio-|  timentale del-
ale) l'istruzione
Sostegno
all'autonomia
scolastica
Ruolo
scientifico L
(ambito -
pedagogico- Com_p1):_|t|_
didattico specifici
della forma- | CellIRRSAE
zione) —
Compiti
“ponte”
delllIRRSAE

L'IRRSAE nella “rete” delle istituzioni

formative regionali

1) Sovrintendenza (corpo ispettivo)
2) Provveditorati
3) Irrsae

1) Innovazione-sperimentazione sui tre cicli scolastici

2) Dirigenza scolastica

3) Formazione dei formatofambito scolastico)
4) Formazione dei formatogambito extrascolastico: operatori di comunita, profes

sioni d'aiuto, couselingt al)

B 1) La Ricerca-Azione in campo educatigoolastico ed extrascolastjco

2) Micro-Censis regional@nonitoraggio,

3) Sistema regionale della valutazione

4) Tecnologie dell'istruzione

1) Formazione iniziale-in servizio
2) Crediti didattici

3) Orientamento

4) Educazione permanente

5) Ambiente

6) Altri

Regione

Province - Comuni

Universita

Sovrintendenza (corpo ispettivo)
Irrsae

Privato sociale

Mondo del lavoro

osservatorio, documentazione)

PARTNER
O Universitaet al.
O Universitaet al.
[0 Regioneet al.
[0 Regioneet al.
0 Regioneet al.
0 Regioneet al.

(Franco Frabboni)
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Area politico-istituzionale

&

di Giancarlo Cerini Vog|ia di autonomia
organizzativa e didattica

L'autonomia scolastica, la propria voce. Occorre evitare finalizzata alla realizzazione della
che si esplica nel pieno anche mediante questo coinvolgiflessibilita, della diversificazione,

. . N mento, che I'autonomia sia percepidell’efficienza e dell’efficacia del

rispetto della liberta di ta esclusivamente nei suoi aspetservizio scolastico, alla integra-

insegnamento-apprendi- istituzionali e gestionali esternizione e al miglior utilizzo delle
mento, volge alla realiz- (personalita giuridica, rapporti conrisorse e delle strutture...”).
zazione dell'efficienza le autonomie locali, norme contahji-Per inciso, va sottolineato che

li, ecc.), a scapito di una “letturg” questa definizione legislativa
s piu interna, dalla parte di chi opefradell’autonomia organizzativa ap-
ne delle risorse umane e in classe, come effettiva prospettiVgpare alquanto “metodologica”, in
strutturali. di “miglioramento” delle condizio{ quanto sembra mancare un piu
ni del fare scuola. esplicito richiamo alle “finalita”
La prossima autonomia dovraistituzionali della scuola, rispetto
registrare un forte spostamentalle quali 'autonomia € uno stru-
Questioni di metodo verso le unita scolastiche di effet-mento. In alcuni passaggi della
tivi spazi di decisionalita ne| Legge 59/97 si cita comunque il
L'art. 21 della Legge 15-3-1997, campo organizzativo e didattic,“rispetto degli obiettivi del siste-
n. 59 (Bassanini 1) affida unjadi capacita progettuali, di ambitima nazionale di istruzione e degli
delega all’Esecutivo per realizzafedi responsabilita, di procedure distandard di livello nazionale” e si
gradualmente I'autonomia dellevalutazione e autovalutazione. Eprescrive I'obbligo di “adottare
scuole, delega che richiede Hisoprattutto, dovra produrre tandi-procedure e strumenti di verifica e
essere concretizzata in regolamenili miglioramenti nei quotidiani| valutazione della produttivita sco-
ti e decreti applicativi. Poco e tra-«farsj” degli eventi educativi in| lastica e del raggiungimento degli
pelato in questi mesi circa l'iter di classe (altrimenti a che serve?)obiettivi”.
elaborazione dei provvedimentimentre molti servizi di carattere Forse per controbilanciare questa
“delegati”, ed un simile itinerario gmministrativo (dagli stipendi allé notevole concessione al linguag-
“carsico” (bozze di documenti carriere, dalle nomine alle pensio-gio dell’efficienza, il testo del-
informali che compaiono e scom-pj) dovrebbero essere piuttostd’articolo & abbondantemente co-
paiono) e stato oggetto anche |dyestiti da servizi coordinati in sparso di richiami alla liberta:
uno specifico rilievo critico da yete, per consentire economie [d'autonomia “si esplicdiberamen-
parte del CNPI (v. pronunciascala, sul’esempio delle struttutete”, “nel rispetto dellaliberta di
sul'autonomia del 25-7-1997). | gj supporto alle piccole aziende. | insegnamento, delltiberta di
Esiste un duplice rischio nella stesufa S0l0 cOsl si possono liberare enerscelta educativa da parte delle
dei Regolamenti: a) che I'impiantd gi€, anche amministrative, perfamiglie”; la scelta di metodologie
culturale ed operativo dell’autonomia sostenere I'autonomia organizzatie strumenti € ibera e program-
scolastica sia definito proprio da va e didattica, di ricerca e svilup-mata”; ed ancora, I'autonomia e
quell’apparato burocratico che invece po, le vera novita in grado di incl- “espressione diiberta progettua-
dovrebbe ridurre le proprie prerogati- dere sulla quotidiana pratica dj-le” ecc. Non manca poi, il dovuto
ve, soprattutto nel campo della prg- gattica, richiamo alla “salvaguardia del
gettualita educativa e didattica; b) che principio dellaliberta di insegna-
fvﬁt'ag?ﬁgé’g'n;??;;%lr'isbeel’lg'bﬁg;ﬂ;_ L'autonomia al servizio della | mento”. Non si vuole certo mette-
rale”, spostino verso gli enti localj didattica re in discussione il rilievo costitu-
(regioni, province, comuni) il bari- _ _ | zionale che assume il tema della
centro del governo della scuola, con Autonomia deve soprattutto signi-liberta di insegnamento (e quindi
pericolosi effetti di localismo nelle| ficare combinazione intelligente eil collegato principio dell’autono-
scelte culturali e gestionali. creativa di tutte le variabili che mia scolastica), ma di fronte ad un
intervengono nel processo di insesimile profluvio verbale sarebbe
A maggior ragione € indispensa-gnamento e “ottimizzazione” di stato gradito un qualche richiamo
bile che nella elaborazione di que+tutte le risorse, come prescrive |ila quei principi di corresponsabi-
sti provvedimenti la scuola possacomma 8, art, 21 della legge 39ita, condivisione, collegialita,
esprimere il proprio punto dista, | cit. (“'autonomia organizzativa ¢ progettualita che danno sostanza
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attraverso l'ottimizzazio-
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al concetto di progetto di istituto.| una prima caratterizzazione prd

Manca -strano, ma vero- nel testdessionale della prestazione d

della Legge 59/97 un’esplicitadocente. Se restano fermi solo ¢

fondazione giuridica del PEI ¢ obblighi annuali di servizio, allorg
progetto d'istituto. Dovremo forse I'orario di lavoro supera I'anco-
attenderci un nuovo TAR chgraggio “impiegatizio” alla settima-
metta in mora le pratiche di colle-na e diventa possibile una “prd
gialita connesse all’autonomia ? | grammazione plurisettimanale
Ma torniamo alle risorse da “otti- del medesimo, in relazione all
mizzare”. Di quali risorse si tratta? esigenze, modalita, qualita de
progetto educativo (ad es. perio
intensivi, semestri, stages, inte
venti di accoglienza, arricchimen
ti, ecc.). Altre misure nella stess
La risorsa centrale della scuolaottica sono rappresentate da

(non solo, ma anche in terminipiu massiccio utilizzo di forme d
economici) sono i DOCENTI. Perincentivazione o retribuzione dif
essi si prevede un organico fupferenziata, dalla diversificazion
zionale di istituto/circolo, cioé una degli impegni orari (con la possi
titolarita piu estesa dell’attuale bilitd di stipulare contratti indivi-
incardinamento in una cattedra|aluali), dall’affidamento di incari-
in un plesso, in modo da renderechi esterni di docenzad hocper

pit ampie e flessibili le possibilita specifici interventi formativi (che
di utilizzazione, in funzione de| &€ contenuta nella bozza di finaf
progetto d'istituto. La legge 59/9Y ziaria 1998).

parla esplicitamente di “supera-Nella bozza di ddl sulla parita

mento dei vincoli in materia prevista, ma solo per le scuo
di...modalita di organizzazione |e“paritarie”, la possibilita di fare
impiego dei docenti”. Va ricordato ricorso a personale “volontario”
che oggi gli organici sono asse-n pochi casi (molto piu frequen
gnati alle singole scuole con critetemente all’estero) e diffusa |
ri puramente numerici, sulla basepratica del “tirocinio formativo”
delle classi autorizzate. presso le istituzioni scolastich
Alcune prime ipotesi di organico per coloro che aspirano ad entra
funzionale sono state gia definite stabilmente nell'insegnamento.

| docenti: una risorsa “profes-
sionale”

per la scuola elementare, nelld\ella recente esperienza degli isti

legge finanziaria 662/96, contuti comprensivi (scuola materne
un’applicazione limitata ai piccolj elementare e media aggrega
plessi (sotto i 75 alunni), per|inella medesima unitd scolastic:

quali gli organici sono stati “riq viene favorita una piu flessibile

sagomati”, e con l'introduzione di utilizzazione dei docenti, in
una quota di organico “perequati-un’ottica “verticale”, mediante |3

vo" per apprezzare -nell'assegnpformula dei “prestiti professionar

zione delle risorse umane- situadi” (cioe l'intervento con alunni di
zioni di particolare bisogno o di ordine scolastico diverso, a
carattere innovativo. Analoghi cri- esempio per la lingua straniera,
teri sono previsti anche per leeducazioni “espressive”, il sostg
“piccole” scuole medie, ma risul- gno, ecc.).
tano di piu difficile applicazione
La bozza di legge finanziaria pé4
il 1998 accentua il richiamo ag
organici funzionali e sembr
vagheggiare ipotesi di titolarita
competenza degli insegnanti p
ampie e flessibili delle attuali caf
tedre.

erll tempo per apprendere
[
A |l tempo rappresenta una voa
uOggi | tempi sono rigidamenté

manali delle discipline scolasti

/ essenziale dell’apprendimento,

-stabiliti nelle tabelle orarie settit

Inhovazione educativa 1/1998

Dimonte-ore annuale del curriculum
e(e limita i vincoli “tabellari” alle
jlsole discipline fondamentali (quali
| € quante?). Occorre inoltre uscire
dalla rigidita (e poverta) della
scansione oraria giornaliera, setti-
-manale e annuale, per ripensare
'invece ad una gestione efficace
edel tempo in relazione alla qualita
s[della didattica. Piuttosto che una
danonima scansione e ripetizione di
rblocchi orari (magari “frantumati”
-in singole unita orarie) assegnati
aalle diverse discipline &€ bene pen-
igare, per certi apprendimenti, a
situazioni difull immersion a
L periodizzazioni intensive (ad esem-
s pio, per il recupero delle abilita di
_base), a tempi distesi (almeno di
due ore) per esperienze meno
frammentate, o addirittura, a gior-
nate dedicate interamente ad un
solo nucleo tematico o disciplinare.
1Nel progetto 2002 -sperimentazio-
ne di un modello “orientativo” ed
pequivalente” di biennio secondario
gsuperiore- sono gia contenute ipo-
tesi organizzative simili a quelle
citate nella legge 59/97.
_In particolare sono previsti:

ae il calcolo delle discipline per
monte-ore biennale;

Ee una variabilita delle stesse del

re 15 % in +/- degli standard pre-
fissati;

IS il suggerimento di unita di

b tempo di almeno 2 ore consecu-

L€ jive;

3)- la valorizzazione in chiave

didattica della compresenza di

piu docenti in una medesima

fascia oraria e classe.

o

|®N

m

1%

La Legge 59/97 introduce dunqueche. La legge 59/97 ipotizza u




Area politico

La riforma della scuola elementa
e stato forse I'esempio piu rileva
te di una organizzazione scolasti
improntata alla flessibilita, ma |
difficolta incontrate (con I'accen
tuazione delle differenze territori
li e geografiche nella qualita
quantita del servizio erogat
devono servire di monit
nell'attuale fase di avvio dell’aut
nomia scolastica. Occorre cioe tr
vare un giusto equilibrio tr
“paletti” (criteri, standard) nazio
nali e progettualita locale.

La Legge 148/90 prevedeva notenata analisi dei bisogni degli alu

voli margini di discrezionalita in

merito a:

« variabilita dei tempi scolastici
da 27 a 30 ore settimanali
oltre;

e articolazione delle giornate ¢
scuola -su 5 o 6 giorni;

* numero dei rientri pomeridian
oscillazione nei tempi settiman3
li delle discipline curricolari;

* modalita diverse di aggregazior
delle discipline in ambiti e dell3
loro assegnazione ai docenti.

L’analisi dell’attuazione dellg
riforma (v. il recente Document
per la Verifica e lo Sviluppo), h
messo in luce rigidita persisten
nellamicro didattica -anche per u
eccesso di prescrittivita dal ce
tro- ed un eccessivo “liberismo
nelle sceltemacro (ad esempio
nei rapporti con gli enti locali
nelle garanzie per il diritto allg
studio, nelle strutture edilizie, n¢
servizi di supporto).

Si é sviluppato oggi un nuov

interesse per il sistema formatiy

integrato, cioé per un approcc
alla formazione che si dilati oltr

e al di fuori dei tempi e degl

schemi dell’'organizzazione curr

colare (si pensi alla fruizione ¢
biblioteche, musei, mostre, al
attivita sportive, alla cura di inte
ressi e hobby). Si & fornita un
risposta parziale con interventi
finanziamenti per l'aperturd

“pomeridiana” degli istituti scola

stici nella scuola superiore.

tema degli arricchimenti formativ

e pero assai piu ampio, divers

- Istituzionale

eper ogni livello scolastico, ed if
-grado di incidere sulla “qualita’
atessa del curricolo. E prevedibil
ad esempio, che una parte del c
ricolo (il 10 %?) sia gestito local
-mente con la individuazione d
insegnamenti opzionali, facoltatiy
)0 aggiuntivi.

- Dalla classe al gruppo: verso
una scuola “virtuale”?

- Anche la gestione dei grupg
dovra rispondere ad una piu ra

ni e dei loro stili e modi di
apprendere. Individualizzar
| 'insegnamento non significa ins
eguire un improbabile rapporto un
ad uno con gli alunni, ma far le

sSu una piu mobile articolazione

gruppi, fuori e dentro la classe,

base ad interessi, bisogni, livell
» caratteristiche.

"Pure lo spazio (I’elemento pi
rigido e “povero” dell’attuale
leorganizzazione scolastica) potre
A be avvalersi di soluzioni piu origi
nali. Perché non pensare ad al
con destinazioni monografich
D (dove a spostarsi sono gli alunni
A non i docenti?), ad un sistema
tilaboratori (da intendere com
N spazi “mentali” prima ancora ch
n-fisici), ad aree modulari con spec
"fiche vocazioni didattiche? C

una zona per lo studio, la doc
) mentazione, la ricerca (dai tes
2iscritti fino ai terminali interattivi
delle reti informative e multime:

ocretissimi problemi di disponibi;
e lita, agibilita, qualita delle struttu

-fuorviante la prospettiva di un
iscuola come “luogo virtuale” d
eun insegnamento/apprendimen
- che ormai puo liberamente svo
agersi in una pluralita di “siti”.

e

1 Autonomia organizzativa e
didattica, ovvero “modularita”

sagli ingredienti dell’autonomia
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piace immaginare in ogni scuola

pdiali). Purtroppo nel nostro paesen
osiamo ancora alle prese con con

i re scolastiche, da far appariler

i Tempi, gruppi, spazi: questi sono

g

||

N organizzativa e didattica. Si tratta
dunque di passare da un assetto
crigido e immutabile della scuola
urad un’organizzazione modulare
- (gia abbozzata con scarso succes-
iso nella legge 517 del 1977),
icapace di mettere in movimento
ed in connessione le variabili
dell’organizzazione scolastica, in
funzione del miglior adattamento
della proposta formativa alle
caratteristiche degli alunni, per
i“piegare” le scelte organizzative
i-alle ragioni del miglior apprendi-
-mento possibile (e non viceversa).
Questo spesso non avviene nelle
nostre scuole, per la resistenza
-delle abitudini, la persistenza delle
routine o la piccineria delle indi-
cazioni prescrittive dei “controllo-
iri” (siano essi il Ministero, gli
nlspettori, o i Dirigenti scolastici).
i Il caso della riforma della scuola
elementare e, in proposito, emble-
y matico.

Ecco Perché pensiamo che
pl'approvazione della legge per
| 'autonomia possa costituire
jjgn’ottima occasione per il rilan-
=Cio, la regolazione e lo sviluppo
edal basso” di una riforma della
gscuola che deve essere, in primo
eluogo, una riforma culturale, pro-
cfessionale, di atteggiamenti e
i.comportamenti. Si tratta di risco-

i prire in profondita il concetto di
modularitd per renderlo effettiva-
mente operante nella scuola di
itutti i giorni. L'elaborazione di
buoni regolamenti operativi, che
partano dalle concrete anticipazio-
i di autonomia che si sono gia
realizzate nelle scuole piu intra-
prendenti (quelle che il Censis
| definisce del “benessere vitale”),
appresenta il prossimo tassello di
un percorso di riforma che appare
comungue ancora lungo. =
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E stato costituito con Decreto d
Ministro della P.l. un gruppo tecni
per I'elaborazione delle linee gene
del progetto di formazione per ca
d’istituto. E stata chiamata a far pa
del gruppo la dott.ssevana Summg
che informera i capi d'isitut
del’andamento dei lavori tramite qu
sta rivista gia dal prossimo numero.
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Per un nuovo governo del sistema

Area politico - istituzionale

di Enzo Morgagni

scolastico-formativo

Nella prospettiva di un
rinnovato sistema scola-
stico e formativo, si fa
sempre piu urgente una
ridefinizione del modello
di governo e gestione.

1. Centralita della riforma del
sistema di governo e gestion
per I'innovazione e la qualifica-
zione delle politiche formative

Uno dei nodi centrali delle rifor
me del sistema scolastico e form
tivo € certamente quello dell
riforma complessiva - sistemig
delle sue forme di governo
gestione ai vari livelli: nazionale

centrale, regionale, provinciale

distrettuale, locale-di istituto.
E infatti necessario, come affern
I’Accordo per il Lavoro,”... inter-
connettere gli interventi formativi
di ricerca attraverso un forte rinn
vamento anche istituzionale d
sistemi di istruzione e formazion
in grado di assicurare il coordin
mento e il decentramento nel govs
no del sistema, la programmazio
degli interventi e delle risorse...".

Questo implica “...una ridefinizio
ne organica dell'impianto com
plessivo del sistema di istruziorn
e formazione, delle funzioni dg
vari soggetti pubblici e privati
statali, regionali, e degli enti loca
li, in ordine alle responsabilita ¢
indirizzo, gestione, controllo

certificazione delle attivita di for
mazione”, in quanto “... la conne
sione tra i temi relativi all’istru-
zione, alla formazione professi
nale, alla ricerca scientifica e te
nologica richiede una corrett
individuazione delle priorita e |

istituzionali e normativi.” ganizzazione della rete scolastica”.
In questa direzione, appare neced-0 specifico processo ad indirizzo
sario, sempre secondo I'’Accordoriformatore in merito al sistema di
per il Lavoro, “...un coordinamen- governo e gestione della forma-
to tra le istituzioni preposte chezione si delineera quindi attraver-
porti ad unita di strategia gli inter-so l'interazione tra I'attuazione
venti sulla formazione relativa- dell’Accordo per il lavoro (che

mente agli obiettivi generali e all
programmazione delle risors
all’interno di una ridefinizione
delle competenze di Statd
Regioni ed Enti Locali.”

prevede, tra l'altro, la riforma
edella formazione professionale),

I'attuazione dell’autonomia scola-
,stica prevista della legge Bassa-

nini (tramite le previste deleghe

ilegislative e regolamentari al
p Governo), gli (eventuali) orienta-

menti in materia di riforme costi-
etuzionali (che potrebbero maturare
lanche in questo campo di problemi
tin seno alla Commissione Bi-

camerale) e la specifica iniziativa
a di elaborazione propositiva che
Un primo fondamentale apportoRegioni ed Enti Locali esprime-
€alla riforma del sistema di gover-ranno attraverso le loro associazio-
" no e gestione della formazione| éni rappresentative.

aln_oltre, anche alla luce deg
~ orientamenti comunitari, vann
individuati “... gli strumenti per
favorire la partecipazione dell
| parti sociali, riconoscendone

ruolo determinante ...nel prospe

atare esigenze e priorita...”.

F"costituito dalla approvaziongLa condizione e le prospettive aper-
della legge contenente la “Delegde per la scuola e la formazione pro-
31 Governo per il conferimento di fessionale attendono, quindi, che si
nfunzioni e compiti alle regioni ed sviluppi presso questi diversi atto-
~ enti locali per la riforma della R. ri e contesti legislativi, regolamen-
DA e per la semplificazione ammj-tari e istituzionali un processo tem-
Bhnistrativa”(L. n.59/1997, la cosid- pestivo e convergente di elaborazio-
E.detta “legge Bassanini 1”) che,ne capace didelineare un coerente
A-all’art.21, attribuisce a tutte le istj- e sistemico modello di riforma isti-
Sltuzioni scolastiche la personalitatuzionale ed amministrativa.
Niuridica e 'autonomia didattica, Va infatti ricordato che nel siste-
organizzativa e di ricerca-sperj-ma scolastico e formativo opera,
" mentazione-sviluppo. La legglecon diverse competenze e poteri,
- prevede inoltre, tra le varie dele-una molteplicita di attori e di sog-
€ghe al Governo, I' emanazione digetti istituzionali e sociali, con
2l un decreto legislativo di riforma differenti funzioni, livelli di com-

» degli organi collegiali della pubt petenza e poteri di intervento e
i-blica istruzione di livello nazionar quindi con differenti responsabi-
lile e periferico e una serie dilita che vanno tutte riviste, preci-
2 norme regolamentari tra le quglisate nella loro specificita e ne-
- quelle per la riforma degli uffic| cessita e riorganizzate al fine di
s-periferici del Ministero della progettarne un funzionamento
Pubblica Istruzione, riforma cheunitario, sistemico e sinergico
D-va realizzata “... armonizzando|ecapace di evitare sia conflitti fun-
c-coordinando i compiti e le funzig- zionali e di competenze, che
ani amministrative attribuiti allg sovrapposizioni o carenze di inter-
a regioni e agli enti locali anche ipvento.

revisione coordinata degli asse

ttimateria di programmazione e rior-
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Area politico

2. Le funzioni e le autonomie
funzionali necessarie per la rifor-
ma del sistema di governo e d
gestione dei processi formativi

Anche nel campo della scuola
della formazione lo Stato no
deve piu decentrare singole cot
petenze, ma interginzioni affi-

dando cosi ad enti 0 soggetti dota

ti di autonomia gestionale |
responsabilita istituzionale d
importanti funzioni pubbliche.
Il semplice decentramento
competenze, infatti, non compor

automaticamente né si traduce
sistematicamente in una autono

ma responsabilita di funzione.

Il nuovo governo del sistema sc
lastico-formativo va quindi intes
comegoverno delle autonomi

basato sulla differenziazione |e

sulla affermazione di
responsabilita funzionali:
- quelle educativo-didattiche

precis

delle singole unita-istituzioni sca-

lastiche;

- quelleterritoriali (regionali e
locali), per lo sviluppo delle poli
tiche formative e la loro integra
zione con le politiche culturali
sociali, economiche e del lavoro;
- quelle diindirizzo, del governo
centrale;

- quelle divalutazione.

Un organico, coerente e non sq
librato sistema di governo e (
gestione della formazione ch
voglia evitare sia processi ¢
decentramento apparente (di fa
“neocentralistici”), sia la sostitu
zione del centralismo statale c
nuovi “centralismi regionali”, sig
forme e dinamiche “anarchiche
e “deboli” (o comunque squili
brate) di autonomia scolastica
istituto, deve quindi definire co
precisione un modello di govern
che preveda e organizzi istituzi
nalmente questi quattro livelli d
autonomia funzionale (con relati
diversi poteri, responsabilita
campi di intervento):

- le autonomie educativo-didatti

- Istituzionale

educativi e didattici (con conse
guente necessario riconoscime
to “forte” della loro autonomia
didattica, organizzativa, ammin
strativo-finanziaria e di ricerca
€ sviluppo);
N le autonomie territoriali (Re-
" gioni, Province, Comuni) cu
vanno affidati compiti di pro-
~ grammazione e coordinamen
2 dello sviluppo del sistema for
mativo e della sua integrazion
con le politiche culturali, sociali
economiche e del lavoro del te
ritorio, al fine di dare identita e
"~ valore alla formazione riportan
“dola al centro degli interess
della comunita;

- le autonomie di indirizzo(Parla-
mento e Governo nazionale) cd
il compito di definire gli indiriz-
e Zicurriculari generali e gli stan
dard di apprendimento e d
garantire i principi costituzional
delle pari opportunita, della ce
tificazione dei titoli di studio,
dello stato giuridico e dell’abili-
tazione professionale degli op
_ ratori della formazione;

, - le autonomie di valutazionala
affidare ad organismi tecnico
scientifici nazionali e regionali
territoriali indipendenti dagli
esecutivi.

hiun simile modello pud evitare
jicitati diversi pericoli (di autono:
emia scolastica anarchica o debo
idi neocentralismo nazionale
toegionale, di semplice decentr;
- mento burocratico, di svilupp¢
prsquilibrato della formazione ne
| vari territori,...), perché e l'unicg
"in grado di riconoscere, garantire
- valorizzare le diverse e sinergich
diresponsabilita funzionali necess
nrie allo sviluppo quantitativo e
oqualitativo dell’offerta formativa.

li
ta

~

O

D
&

I di affrontare con chiarezza anct
lil problema immediatamente su
€cessivo (e cruciale) del finanzig

mento delle attivita legate all
- diverse responsabilita funzional

che di istituto,cui vanno affidate
le responsabilita di gestion
delle strategie e dei program

12

istituzionali, poiché col principio
edell’autonomia la questione deg
i“chi finanzia cosa” coincide cor

D-Questo modello permette inoltre

F

B

-gli spazi di responsabilita istitu-

nzionale riconosciuti: ciascuna fun-
zione e ciascun livello di respon-
-sabilitd devono infatti essere
- garantiti da specifici meccanismi

di finanziamento che consentano
ai diversi soggetti di esercitare le
proprie funzioni e risponderne

anche in base al proprio bilancio.

0
_ 3. Problemi di coerenza e di effi-
gcacia nelle norme di riferimento

per la riforma del modello di
r-governo e gestione del sistema
» formativo

- Se ora leggiamo, tramite il model-
llo a matrice sopra motivato e
descritto, il grado di coerenza e di
integrazione dei vari elaborati,
raccordi e testi legislativi che devo-
no concorrere a definire le varie
-responsabilita di governo e di
igestione del nostro sistema scola-
stico e formativo, va constatato
-che, a differenza dell’Accordo per
il Lavoro e del ddl relativo alle
politiche del lavoro e alla riforma
bdella formazione professionale
(ddl.1918/1996/1996), la legge
Bassanini, nel citato art.21, men-
_tre riserva rinnovati compiti stra-
tegici di indirizzo al Governo
nazionale e istituisce I'autonomia
didattica, organizzativa e di ricer-
ca-sviluppo (ma non quella ammi-
nistrativa e finanziaria!) degli isti-
etuti scolastici, non individua con
o(:hiarezza la funzione del governo
\lerritoriale del sistema formativo,
) hon ne riconosce la responsabilita
iprimaria alle Regioni e al sistema
delle Autonomie Locali.
é)i fatto la legge prevede che que-
Sta funzione sia la risultante

edeII'intreccio di tre diversi

A C pro-
cessi di riforma ( da definire nei
tempi previsti dalle citate deleghe

legislative e regolamentari):

la riforma delle competenze e
Tfunzioni degli uffici periferici del
_Ministero della Pubblica Istru-

zione;

-- la riforma degli organi collegiali

scolastici nazionali e territoriali;
|- la ridefinizione dei compiti e
1 delle funzioni amministrative

'
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delle Regioni e degli Enti Locali del persistente ruolo decisionaleza formale di responsabili-rappre-

sentanti delle varie aree istituzio-

nel campo della programmazionesul territorio degli uffici periferici
scolastica. del MPI (Provveditorati agli Stud

Questo significa che all'interng Provinciali e Sovraintendenz
della stessa area funzionale [spcolastiche regionali) e del lor

manterranno in vita tre divergidiretto legame con il govern
poteri istituzionali e tre diverse Nazionale-centrale del sisten

e
o)
D

nali di competenza attualmente
previste, ma che riservi all'Ente di
governo territoriale (Regione,
Provincia, Comune) un ruolo pri-

amario di regia e di decisione.

aree di competenza.
Quindi, a livello dellautonomia
territoriale, rimane aperto il cru

ciale problema dell’ attribuzione di

scolastico.

4. Alcune proposte per il gover-
no territoriale del sistema for-

chiare e univoche responsabilita [iimativo

merito alla programmazione,
finanziamento, al coordinament
alla qualificazione territoriale dell
politiche scolastico-formative.

Infatti le uniche indicazioni in
merito (v. comma 18 del citat

art.21) si limitano a raccomandafe X : . o
.guata soluzione al problema delnfatti, per alcuni, le funzioni del

lo sviluppo della prassi gia in att
cioé la realizzazione di intes
accordi, armonizzazioni e coord
namenti paritetici interistituzional
di compiti e funzioni (da precisar-
si tramite futuri regolamenti).

Si lasciano cosi a questa prassi de*fé—

tigante, complicata e debole (Perch
non garantita nella sua diffusivita
priva di responsabilita univoche e,
al limite, facoltativa) materie e
interventi di cruciale importanza per
I'intero sistema formativo.

Questo € in contraddizione con |
tendenza di crescente impegn
programmatico e finanziario deg|
Enti Locali e delle Regioni nej
settore e con le prospettive d
integrazione tra scuola, formazio-
ne professionale, universita, poli-
tiche economiche e del lavorg
politiche culturali e sociali (pro-
spettive di importanza centralé
richiamate dalla stessa propog
di riforma dei cicli scolastici de
Ministro della P.I., L. Berlinguer).
Inoltre, in questo modo si pref
gura un decollo debole e squil
brato dellautonomia scolastica d
istituto che, in un quadro cos
frammentato di competenze, pot
ri e responsabilita, non potra co
tare su un contesto territoriale un
tario, forte e univoco di politiche
di servizi tecnici di sostegno.
Infine, questa prospettiva f
paventare un ritorno latente
forme di neocentralismo, a cau

D

IAIIo stato attuale delle indicazion
'legislative e delle previste delegh

legislative e regolamentari i

merito, questa prospettiva va cg

retta, o perlomeno integrata.
Quindi, se si vuole dare una ad

governo territoriale del sistem
formativo, € necessario che le pi
viste riforme degli organi colle
giali scolastici territoriali e degl
uffici periferici del MPI siano
efinite e declinate in coerenz
on una chiara e forte attribuzior
i funzioni e competenze istitu
zionali primarie, organiche e un
tarie alle Regioni ed al sistem
delle Autonomie Locali.

Questo potrebbe avvenire in dive
si modi, a seconda delle opzioni

Yelle alternative decisionali che
Qorranno perseguire in merito. |

particolare, due sembrano ess¢

iIe modalita che, con diversa preq
gnanza e con diversa riduzione d

complessita, possono garanti
guesta prospettiva:

risorse all'interno del sistema ¢
rappresentanza e del sistema p¢

Regioni, per arrivare poi, dopo u

In ambedue i casi, per evitare un
eccesso di complessita derivante
oltre che dalla pluralita dei sog-
getti istituzionali da coinvolgere,
anche dalla pluralita dei livelli ter-
ritoriali implicati (regionale, pro-
ivinciale, distrettuale, comunale),
\ediventa necessarimdividuare |l

N livello territoriale piu idoneo ad
raccorpare unitariamente le fun-
zioni di governo decentrato del
esistema formativo.

agoverno territoriale del sistema
eformativo (risorse finanziarie com-
prese) vanno collocate a livello
regionale, mentre per altri, & il
livello provinciale ad essere consi-
aderato piu adeguato a questo com-
ito. Per altri ancora, invece,
- sarebbe l'attuale livello distrettuale
- (previa trasformazione degli attuali
adistretti scolastici in organi di
secondo livello, con competenze
rdecisionali in merito alle funzioni
&li programmazione, coordinamen-
Sito e sostegno degli interventi sul
Nterritorio) a costituire la soluzione
2renigliore.
nfine, va segnalato un altro pro-
blema importante che & stato indi-
I'&ato e tematizzato nell’Accordo
per il lavoro ma che non ha otte-

'l. La progressiva integrazionenuto una adeguata precisazione
» funzionale degli uffici periferici| nella legge Bassanini e nel proget-
tglel MPI e delle loro competenze|eto di riforma dei cicli scolastici

idel Ministro Berlinguer (mentre
plpotrebbe costituire un importante

_tico-decisionale e tecnico-operati-punto di forza per l'intero proces-
E_vo degli Enti Locali e delle so riformatore): si tratta della

nconcertazione con le parti sociali

jadeguato periodo di transizion
cad un loro definitivo e complet
h-accorpamento interno.

i-2. La creazione di organismi inte
2 ristituzionali per la concertazione

asistema formativo ai vari livelli
sderritoriali, che preveda la prese

la formazione e la presa delle
adecisioni in merito al governo del

o delle politiche dell’istruzione e
b della formazione professionake
quindi della creazione di forme e
._sedi istituzionali di concertazione
| sociale delle politiche scolastiche,
formative e universitarie, sia a
\(livello nazionale che regionale e
territoriale-locale.

N-
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Area pedagogico-culturale

di Silvana Marchioro Menti, affettivita, bisogni di formazione
cento storie di vita

Il mondo degli affetti e Perché dunque I'affettivita? all'aiuto di Ernesto Gianoli, Maria
delle relazioni e lo sfon- Si era inoltre notato come |pRosaria Grazioso e Angela
do sul quale si collocano dimensione affettiva, benché lofi-Mongelli, e supervisionata dal
gli eventi formativi, & il tana dalle intenzioni della ricerca,Prof- D. Demetrio, si compone di

: : i i due parti:

movente e la causa che | [STEES BETERENE B 1a prima parte esamina i inguag-
agisce positivamente o persona e la permeasse, tanto Cgo usato dall'intervistato, indivi-

inibisce. costituire un “terreno di coltura’j duando le “spie” linguistiche degi

sul quale concentrare I'attenzione affétti nel percorso di formazione;

Il mondo degli affetti e delle relaf - 1& seconda parte si rivolge, nella
zioni, oggetto della nostra parte gifase A, ai temi della ricerca (il

La ricerca ricerca, @ lo sfondo sul quale siPeércorso di formazione, il rientro
La sezione Educazione Permiacollocano gli eventi formativi, ne in formazione), cercando di indi-
nente del nostro Istituto ha partefappresenta il movente e la ca Sg!du_arﬁ pﬁrsone, event, rprotl_va-
cipato negli scorsi anni ad urjaChe agisce positivamente o ,r_],!_2|on|tc I’G')t' anno sgz_gnatq _atettlya-
ricerca interregionale dal titolp Sce- Di piu: affetti e relazioni si MeNte Hunerano di ogni intervi-

“Adulti non solo a scuola”, che si Situano in un rapporto circolargStato; la fase B di questa seconda
con il percorso formativo e con Ip parte vuole mettere in luce, invece,

roponeva di colmare le lacune-:"" " | . . : : - .
Igonlz)scitive circa le dinamichp Stile di pensiero. . ) gslIser]sazmnetdl_tsogd_lsfazmne'(f) di
profonde presenti nel rapporto traVel corso di un'intervista si entrg elusione scaturita dal processi tor-

: .~ 1in un’atmosfera particolare, che|&nativi, una sorta di bilancio.
un adulto e la propria formaziong., .o v dalocos‘l dettile | Tutta la seconda parte della griglia

Chiunque abbia esperienza di equz e e lintervistato, ha, quindi, lo scopo di delineare

zion li adulti sa che in ogni® . . S
g?)ggetet:?qisidounto ssa;ircnoe” pi%goQuesta prima sensazione, che Ber ogni intervistato un quadro

- - - insufficiente e poco scientifica
meno imperativi alla formazione |e;, > . © ; ; . A
P fini della ricerca, permette tuttavinmenti, grazie a quali relazioni, il

che barriere piu o0 meno forti e, . . - N

consapevol p%ssono ostacolarn? entrare subito nel clima dell'in; S0ggetto e entrato nel percorso

il percorso- sa inoltre che IR Ervista e predispone allanalisi. formativo, come I'ha attraversato,
P ’ come ne & uscito.

domanda di forrr_lazione_, indip.en-Strumenti per I'analisi La griglia é stata testata su 30
dentemente dal livello di scolarita, . _ ] interviste del’ER. del Veneto e
ha un andamento carsico e nphk analisi delle interviste non & X

. . . .del Molise; abbiamo potuto verifi-
pud esaurirsi unicamente all'inte-Stata di semplice soluzione. $i._ . " cficacia e ipn seguito a
no dell’istituzione scolasticad, trattava, infatti, di trovare uno queste prime prc;ve siamo in
Dipende invece dalla scolarita|-Strumento idoneo a cogliere quell : i :
P - - . . rado di fare alcune considerazio-
ma non solo - la capacita di espli-dimensione, presente in maniergy; "o rarre da esse indicazioni
citare la domanda di formazione ee_\"?e”te e LI)IervaS|}/a In-ogni mttert- perative, utili per noi, per giun-
di orientarsi all'interno dell’'uni-| V!Sta, ma alla quale non era stqta, . .. -4 15 sintesi comparativa (la
verso composito delle opportuniadédicata nessuna Idomar:jda SPeGerza fase) delle interviste realiz-
. . : #
formative, che, come si sa, mancdl& Oppure, se alcune domande_ " ‘o3
in Italia di un assetto legislativp Miravano piu di altre a far emerge

i re aspetti riguardanti I'area degli.x " =™, . -~ .
organico. P 9 temi ricorrenti, somiglianze e diffe-

Questa sintesi porra in evidenza
affetti e delle relazioni, queste nan

Nella fase esplorativa della ricer¢aerano state poste con l'intento prer$N4€ allinterno di precisi campi
(1) avevamo individuato tre nuclei ciso di scoprire quell’area. d'osservazione che abbiamo indivi-
ricorrenti: il percorso formativo} La griglia d'analisi non poteva duato nél corso dellanalisi.

la domanda di formazione e dliquindi seguire la traccia dell'inter-
stili cognitivi, tre nuclei che potet vista, né I'analisi concentrarsi Su
vano essere distinti da un punto|ddi una parte dell'intervista soltan-Nell'analizzare interviste finaliz-
vista logico e conoscitivo, ma cheto, ma accingersi all’esplorazionezate al raggiungimento di altri
nelle interviste apparivano stretta-dell'insieme delle risposte. obiettivi, ci siamo trovati di fronte
mente correlati e intrecciati. La griglia, predisposta graziga risposte che, in alcuni casi, por-

Alcune considerazioni
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tavano molti contributi alla sco
perta della dimensione affettivg
relazionale; in altri casi le rispost
lasciavano incompleta un’infor
mazione, oppure stimolavano
formulare un’ipotesi destinata
non poter essere verificata. P
guesto molte volte avremmo des
derato avere ancora davanti a 1
quella persona, per poterla intery
stare nuovamente.
Nell’analisi di quelle storie di for
mazione, ci siamo introdotti nell
vicenda come il cavallo di Troiz
nella citta, con l'intento di rapire
ogni elemento di conoscenza uti
per comprendere la dimensior
affettiva della persona.
Nonostante i limiti che prima se
gnalavo, gli elementi emers
dall’analisi degli aspetti affettivo
relazionali sono molti.

E stato interessante notare come
modalita, secondo le quali e sta
condotta I'analisi da parte di ogf
componente il gruppo di ricerca
siano state diverse (benché lo st
mento fosse il medesimo).

Il materiale ricavato ha permess
un primo esperimento di compar
zione tra interviste nel corso d
guale sono stati riscoperti nucl
tematici costanti.

Alcuni codici linguistici ci ricon-
ducono a “messaggi forti” che
soggetto ha ricevuto fin
dall’infanzia, dall'ambiente fami-
gliare e dall’lambiente scolastic|
della scuola elementare, come
permesso o il divieto di:

* esistere

* pensare

* sentire

* essere se stessi

* riuscire 0 non riuscire

« essere grandi o essere piccoli
* appartenere.

Accanto a questi si sono evide
ziati altri messaggi, imperativ|
categorici, ai quali il soggetto h
uniformato il proprio comporta;
mento: “compiaccimi, sii perfetto
sii forte, non sentirti mai stancg
deluso, fragile, metticela tutta, fa
in fretta”.

Se l'intervistato ha ricevuto nell

Inhovazione educativa 6/1997

- quali sentimenti, conclusioni} L'ultima fase della nostra ricerca
-decisioni ha vissuto allora? Comeconsistera nell’effettuare saggi
esi sono ripetuti nel suo percorgonelle interviste, per pescare
- formativo successivo? Quali evenssequenze narrative ed isolare
ai di formazione e sentimenti vist frammenti significativi per I'anali-
asuti hanno prodotto un’inversionesi del rapporto circolare esistente
edi rotta? tra il sistema delle emozioni, delle
i messaggi e gli imperativi catega-valutazioni e delle azioni; fram-
aiici emergono con evidenza daimenti significativi, in quanto
i<odici linguistici che il soggettg abbiano un interesse generale,
usa nell’esposizione, oltre che,oppure siano un unicum, e ricchi
ovviamente, dagli eventi narrati. | d’informazioni come una “goccia
a Alcune interviste sono esemplarinello stagno”, che infatti rivela al
A da questo punto di vista. microscopio I'intero mondo ani-
> Abbiamo denominato “voci” i| male e vegetale presente in esso.
legemi ricorrenti, le costanti, e n ]
1eabbiamo individuato altre: accanto

al tema del “riscatto”, vi e il tema (1) Sulla fase esplorativa della ricerca si veda
- dell’ “autoformazione”, percorsq la pubblicazioneAdulti non solo a scuola
iche spesso ha origine anche rnelra della Sezione Educazione Permanente
rapporto con figure significative, € delllIRRSAE-ER, Bologna, 1993.

che comunque non &€ mai un’espe .
ldenza magica, ma scaturisce ¢l 1 Spie linguistiche
taeventi in cui il soggetto sperimen-
nita il senso di responsabilita, il riu-
1,scire o il permessodi diventar
ugrandi. In molte interviste sper-
cialmente femminili ritorna fre-| 2 Figure significative e sentimenti vis-
sauentemente il tema della “perce- suti nellintero percorso formativo
a-zione del tempo”, come sensazip-

Espressioni sistema delle emozioni
Valutazioni: sistema valutativo-riflessivo
Azioni: sistema delle azioni e dei com-
portamenti

A) Maestri di vita e motivazioni

clne limitante la propria possibilit
piespansiva. In altre ancora € il te

propri miti sociali forti, per esem

riecheggia il messaggio dell’ess

genitoriali.

Ci proponiamo ora di proseguir
nella ricerca di queste costanti e
connetterle, ove possibile, all
variabili del campione (regione
provenienza, sesso, eta, tipo
formazione in eta scolare e
adulto).

Ci é parso evidente che la dime
sione affettivo relazionale ha (ne
le nostre interviste e nell’esperie
' za di vita narrata in esse, nel

Al

-

D

carsico, che emerge, scompar
ariemerge, a volte anche sen

sua infanzia questi messagd

i preawviso.

del “dover essere”, del dover fare

-2

ricerca di senso che il soggetic 5.

. a 1. Figure significative nel percorso sco-

¢ lastico

a 2. Figure significative nel percorso
extrascolastico

I pIo, de_l dover mantenere uno stan a 3. Figure significative nel rientro in for-
dard di comportamento, nel quale mazione

“a 4. Occasioni di formazione

ore perfetto, del non poter essere|s , motivi del rientro spontaneo in forma-
iktessi, del compiacere il formato-
re, spesso, in questi casi, le figurec. interruzione o realizzazione parziale

zione

del rientro

B) Bilancio
Aspettative soddisfatte
-relativamente ai bisogni di...

j -grazie ai contenuti: ...

-grazie ai rapporti con: ...

8 3° Individuazione di campi d’osserva-

zione per la sintesi comparativa
" 1. emozioni e sentimenti
razionalita (pensieri, metacognizione ...)
. corpo (sensazioni fisiche)
. comportamenti
sistemi sociali
famiglia, coppia, genitori ...
. relazioni umane
. modelli e figure significative
. ecosistema (ambiente di vita) ...
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di Francesco Piazzi

Progetto, progettare, progettualitan-
viano all'indo-europedyi-ye-mida cui
discendono il grechiemi “lancio in
avanti” e il lat.iacio, di ugual significa-
to. L'aggiunta dipro- rinforza iniacio
l'idea dell'anticipazione, del movimer
to “in avanti”, che rimarra un tratt
semico fondamentale in tutti i derivg
antichi e recenti: dal lat. tardaroiec-
tum fino, attraverso la mediazione d
franco-provenzalgrojeter (sec. XIl),
ai moderni it.progettq fr. projet, ingl.
projet, ted.Project

L'italiano progettq stabilizzatosi vers
la fine secolo XVIII, perde I'idea ori

ginaria del lancio materialmente intetanti del discorso culturale’lntroduz.,

so, assumendo il senso metaforicg
“lancio mentale”, e quindi di “propos
to, programma, ideazione”. Ques
valore semantico si specializza poi

vari settori professionalipfogetto
architettonico, progetto di legge, pr
getto di produzioneecc.), con partico

lare riguardo all'ingegneristica, comeiflessione sull’attivita umana (arti

risulta anche dalle definizioni d¢
recentissimo DISC (1997):

“1. Studio preparatorio di un'opera,
un'impresa, comprensivo di aspe
ideativi ed esecutivi ... 2. In particol
re, insieme di disegni, di calcoli, eg
che costituiscono lo studio preparal
rio di opere edili o di ingegneria ...
Poiché I'italiano limita il campg
semantico diprogettareall’ambito
ideativo e mentale, deve poi manten
in vita proiettare per esprimere il lan
cio materiale fgroiettare lapilli, raggi
luminosj ecc.). In francesprojecter
vale sia “jeter en avant”, sia “form¢
I'idée de ce que I'on veut faire” (L
Robert, Paris 1990). In inglede
projectvale sia “cause to fall on a su
face”, sia “make plans for” (Advance
Learner’'s Dictionary of Curren
English, London 1985). Il tedesq
ricalca fedelmente [l'italiangprojizie-
ren per “proiettare”, groijektierenper
“progettare”.

%,

Le parole dell'autonomia
n. 1 PROGETTO

Che questa nozione sia importante
lo conferma il fatto cherogetto, pro-
gettaresono indicate nel DISC tra |
parole “ad alta disponibilitd”, cioé a
elevata frequenza d’'uso. Inoltre cos
-tuiscono la base per sempre nud
pderivati: progettistica(anno 1942),
tiprogettazione, progettistic(1958),
progettatore (1970), progettuale
e[1982),progettualita(1983).

Un’altra conferma dell'importanza ¢
viene dal fatto ch@rogettoé presente
nell’Enciclopedia Einaudi{Torino
D 1979), che nell'intento degli auto
- raccoglie “elementi importanti e po

gi. XVI). Del lungo e complesso articq
-lo contenuto nell’Einaudi, riporto I
teintesi: “L'idea di progetto occupa u
ngdosto importante nella filosofia occ
dentale, in particolare nel camp

da porta d’accesso per “navigazioni”
che toccano punti nodali della specula-
ezione filosofica occidentale, dal tema
dgia aristotelico dell'inconciliabilita tra
tiprogettualita e determinismo, fino alla
\filosofia di Heidegger, che considera
I’ esserci('uomo) come un “progetto
gettato sul mondo”. Un percorso che,
sempre all’interno della costellazione
suddetta, legasse l'idea piogetto a
iquelle difuturo, previsione, possibilita,
temporalita, creativitaforse spieghe-
rebbe anche perché solo la lingua ita-
iliana riservi al concetto di progettua-
-litd una parola esclusiva. Forse,
seguendo questo filo, si scoprirebbero
se connessioni profonde tra progettua-
1lita e mentalita latina, riscontrabili
nsoprattutto nel modo romano di rap-
-portarsi alla temporalita. | linguisti
dhanno rilevato come, mentre nelle altre

p-dell’etica ma anche, piu in general
- ovunque si abbia a che fare con

clscienza, tecnica). In effetti si pu
caratterizzare I'uomo proprio attrav
diso la sua capacita di elaborare prog
ttse non addirittura di vivere la propr
a-vita individuale e sociale come prog
cto, di fare delle anticipazioni, di riferir,
tosi a un futuro, di prevedere, di piani
care. |l futuro appare cosi come
orizzonte essenziale della temporali
E I'uomo si dimostra essere col
ertraverso il quale cio che gia & pos
- bile, ma ancora non é reale, viene in
ne pienamente ad essere. Un tale m
di concepire 'uomo presuppone che
2rfuturo non si determini in maniera un
evoca, che il mondo non sia che
campo sul quale puo dispiegarsi
r<reativita umana”.
dAltre parole alle quali il lemmproget-
tto rinvia - nel gioco di connessior
opreviste in quest’ipertesto cartaceo ¢
e I'Einaudi - sonofilosofia, etica,
uomo, disegno, soggetto/oggett
societa, progresso/reazione, anticip

La compresenza in italiano di duezione, futuro, previsione, possibilit

quasi omografiprogettaree proiet-
tare, con etimo e significato di bag
uguali, sembra contraddire la legge
economia che governa i fatti linguis
ci. Evidentemente nella nostra lingu
e nella nostra cultura - c’é la necess
di un termine esclusivo per definire
nozione di progettualita.

pianificazione, tempo/temporalit3
epossibilita/ necessita, reale, esse
dieterminato/indeterminato, liberta/ng
li-cessita, mondo, creativita.
a bunque, la nozione di progetto si sit
sitall’'interno di una costellazione di cor
lecetti davvero “portanti e importanti
della cultura europea e puo costitu
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lingue indoeuropee (greco incluso) il
n@mpo e sentito come flusso in cui si &
,immersi, in latino si afferma la tenden-
(za a fissare I'evento come realta auto-
rnoma nel tempo strutturato (presente,
tpassato, futuro), tendenza culminante
anella capacita di indicare perfino il
tgrado temporale relativo. Questo senti-
mento del tempo, riflesso neltmnse-
i-cutio temporumrispecchia un modo di
mapportarsi all'azione critico e proget-
tduale, segno di una mentalita pragmati-
uica, fiduciosa nel futuro e nella libera
sereativita umana, ben diversa da quella
fidi chi si adagia nella passiva contem-
bptazione del tempo vissuto. Non stupi-
ibce che questo distacco rispetto
i-all'azione - che & poi la condizione
iperché questa possa essere valutata,
l@ltre che nei termini temporali, nei
rapporti causali e finalistici - caratte-
rizzi la mentalita di un popolo che
iforse piu di ogni altro ha dato segni di
herogettualita.

Naturalmente, questa connessione tra
onozione di progettualita e mentalita lati-
ana (e quindi italiana, e poi europea) &
1,50lo un’ipotesi che richiederebbe altre
,conferme. E comunque un fatto che la
egrogettualita implica una rappresenta-
-zione spaziale del tempo (il cosiddetto
“tempo strutturato”), che € una conqui-
uata dell’astrazione alla quale poche
-civilta sono giunte. Non per nulla la pro-

' gettualita caratterizza la cultura occiden-
réale, che si é formata su quella latina.
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Novecento
12 parte

A integrazione e com-
mento della normativa
Berlinguer, 'IRRSAE
offre i dati di un’ampia
ricerca e delle diverse
attivita formative che
sono state svolte
dall’lstituto con esem-
plare raccordo inter-isti-
tuzionale.

1. Le premesse
L'IRRSAE ER svolge attivita d
ricerca e formazione sull

Didattica della storia dal 1987 per

tutti gli ordini di scuola: in ambitg
nazionale su affido ministerial
(dal 1987 al 1990 della DIRE
LEM per il PPA delle scuole ele
mentari, dal 1989 al 1996 del
DGIP e poi della DGIC-DGIT-
DGIP per i corsi degli istitut
superiori) e in ambito regionale 3

propri autonomi progetti a partire

dal 1992 (per le scuole di og
ordine e grado).

Esiste, inoltre, in Emilia Romagn
- non nata per caso, ovviamen
ma costruita da noi nel tempo ¢
tenacia passione entusiasmo - U
collaborazione costruttiva e orm
consolidata tra 'RRSAE e altf
soggetti che si occupano di ricer
e di formazione in servizio in std
ria: il Dipartimento di Discipling
storiche dell’Universita d
Bologna (DDS) che da 20 anni
i conti con la didattica della storig
il Laboratorio nazionale per |
didattica della storia (LANDIS
che, dalla sua costituzione n
1983, insieme con gli Istitut
Storici della Resistenza rapprese
ta un punto di riferimento forte
in un certo senso unico in termi

2. | precedenti nel breve periodo
(1995-1996)
Nell'ambito delle attivita autono
mamente progettate e attual
dall'lstituto a livello regionale, il
Progetto Didattica della storia e
delle scienze socialideato e rea-
lizzato a partire dal Piano 199
inizialmente era rivolto ai soli isti
tuti superiori e negli ultimi ann
complessivamente a tutte le scug
secondarie, pubbliche e privat
Nel 1995 sono stati attivati anch
altri due progetti, uno s
Progettazione curriculare e valu
tazione nell’area geo-storico
sociale della scuola elementare
Itro su Curricoli di storia e
“sviluppo delle abilita cognitive
enegli adulti. | tre progetti assiemg

hanno costituito nel 1995 e n
~ 1996 un Macro-Progetto intitolat
_Curricoli verticali dell'area geo-
Astorico-sociale.

In questa nota si fa riferimento so

alle attivita svolte nel primo dei prg
Ugetti citati che & 'unico ad esse

2|
Lun a

~ancora operante ed é affidato a

scrive per “la responsabilita del
gestione tecnico-scientifica, cultur

Ale e organizzativa”.

le,

P> 1. Laricerca

NBalle indagini svolte tutti gli ann

di Flavia Marostica

ficare fino a che punto la scuola
superiore aiuta i giovani a supera-
re le difficolta nei confronti della
testoria e fino a che punto risponde
ai loro bisogni-desideri di storia
contemporanea.
E nata cosi una ricerca
2sull'Insegnamento/apprendimento
della storia del Novecento negli
Istituti superiori dell’lEmilia
pI®@omagnasvolta dallIRRSAE - da
echi scrive insieme con i Docenti di
estoria della Commissione-Gruppo
I SOFIA (si veda il punto 3.1. Il
- parte) - tra il maggio 1995 e il
- dicembre 1996.
| dati sono stati forniti dalle scuo-
le pubbliche e private della regio-
ne indagati mediante un questio-
> nario, quasi tutto a risposte chiuse,
elcompilato dal Preside o da una
D persona da lui incaricata e sulla
base dei programmi e delle rela-
zioni finali presentate dai Docenti
oagli esami di maturita del 1995.
-1l campione su cui si é lavorato
re(costituito dalle scuole che hanno
cheffettivamente compilato e fatto
apervenire il questionario) € pari a
a-quasi I’'80% della popolazione
relativa - 23.829 studenti (76,2%
dei candidati) di 243 scuole
(87,09%del totale) - e quindi,
nonostante la casualita ad esso

Alda questo Istituto a partire d
| 1993 sui giovani che entrano ne

ficili, soprattutto le ragazze. D
faaltre indagini svolte in alcune prg
A, vince della regione (Reggi
A Emilia) risulta anche che i giova
ni, quando frequentano I'ultim
elanno di scuola superiore, sento
I un grande interesse nei confroi
nelella storia contemporanea
Eritengono che la scuola sia
nifonte principale (e percio insost

di risorse umane e documenta
per I'insegnamento della storia d
Novecento.

riguibile) delle loro conoscenze
elDalle riflessioni fatte su quest
dati &€ nata I'idea di andare a ve

nlrelativa (i dati sono stati richiesti a
latutte le scuole ma sono stati forniti

C&cuola superiore emerge con cagnsolo da quelle che hanno ritenuto
-tinuita il fatto che essi giudicanpdi farlo), & cosi corposo da indurre
la storia una tra le materie piu dif-a ipotizzare che possa essere con-

asiderato indicativo dell’intera
-popolazione in esame, tanto piu
b che non c¢’é nessun motivo valido
-per pensare che la situazione
D possa essere diversa nelle scuole
nahe non hanno risposto.

ntLo scopo dell'indagine era quello
edi vedere quanto e soprattutto in
ache modo viene effettivamente
-insegnata/appresa la storia del
.Novecento nell’anno terminale
i degli istituti superiori, di quanta
ri-‘cultura storica” ovvero “padro-
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nanza di conoscenze + consape
lezza di come esse sono prodog
+ capacita di usare operato
cognitivi + capacita di usare |
conoscenze per mettere in pr
spettiva il presente + capacita
usarle per argomentare i prop
punti di vista”’(Mattozzi) e non d
semplice sapere storico sono p
tatori i ragazzi in uscita dall
scuola superiore. Il questionario
stato percio predisposto in moq
molto tradizionale e semplice i
maniera da agevolare al massir
la compilazione, consentire un
lettura informatica quanto piu pre
cisa possibile dei dati quantitati
e lasciare poi la possibilita o
interpretare i dati attraverso |
inferenze necessarie per pass
dal quantitativo al qualitativo.

| risultati della ricerca riconferma
no quanto gia si aveva fonda

motivo di sospettare, ma la vastitd"

del campione e l'inequivocabil
senso dei freddi numeri hann
dato nuovo corpo e consistenza
una realta che non pud non ess
definita preoccupante sotto diver
aspetti.

Hanno scelto il tema di argomen
storico (gli ideali della Resistenz
nella Costituzione) solo il 7,39
degli indagati, hanno scelto stor
per la prima prova orale il 14% (
quelli che potevano e hanno avu
assegnata storia come secorn
prova il 20,8%.

Solo il 6,9% delle classi ha inizig
to il programma con il Novecentd
a partire dal 1919 non c’é alcu
tema affrontato da almeno il 754
degli studenti, dal 1945 nesst
tema da almeno il 50%; ma pra
camente tutti trattano i primi 1
anni del secolo e la | guerra mo
diale.

Neanche i due terzi dei ragazzi
e esercitato a costruire testi

argomentazione storiografica
solo poco piu del 40% a dar
risposte aperte a domande; tutti

altri tipi di prova sono usati d
una percentuale che solo in pog
casi supera il 10%. Anche nel
esercitazioni orali prevalgono |

modalita tradizionali con una for- Bologna
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vdissima prevalenza delle interrog
tt@gioni non programmate (circa
ri60%), programmate (circa i
e 52%), dal posto (circa 57%), mer
pire tutte le altre sono scarsamer
dipresenti.

ri

2.2. La normativa Berlinguer

hrka CM 691 del 9.11.1996 che tra
5 Smette il DM 682 del 4.11.1996
da Direttiva 681 del 4.11.1996, |
oCM 734 del 10.12.1996 e la CN
n19.3.1997 hanno introdotto un
nduova periodizzazione nei prag
agrammi di storia con alcune, e ng
»-indifferenti, modifiche delle
jdisposizioni relative alla suddivi
i sione annuale del programma
el’'obbligo di riservare I'anno ter-

&

aDipartimento di Discipline stori-
| che dell’Universita di Bologna e
| dall'lstituto Gramsci regionale.
-Nella prima parte chi scrive, dopo
itaverla contestualizzata e aver
descritto il metodo di indagine, ha
presentato i risultati della ricerca,
fornendo una serie di dati sintetici
i-aggregati attorni a tre nodi: gli
Eesami di maturita (quanti studenti
Ascelgono la storia per la prova
A scritta e per la prova orale?), le
dattivita didattiche (cosa é stato
-fatto per preparare gli studenti a
Nsostenere gli esami e per dare loro
contenuti e strumenti spendibili
" dopo nella vita per argomentare le
§oro idee in testi scritti e in discorsi
| orali?), le condizioni di tipo orga-

Lr@inale dei diversi cicli scolastic

all’insegnamento/apprendimen
_ della storia del Novecento; han
Lodato anche indicazioni per la fo
tynazione in servizio dei docenti.
. tratta di un’innovazione di grand
'Orilievo che comporta necessari
aente, visto che una pura modi
-8 dei contenuti sarebbe del tu
ngestibile, una radicale e con

a

[ode_ll’ir)segr_wamento della storia
aqumd| un impegno oneroso e nd
privo di problemi per i docenti: i
iache rende non solo opportuno n
“anche necessario un intervento
tdargo respiro sul terreno della fo

(g
azione.
d

2.3. La presentazione dei risul-
I"tati della ricerca al Convegno
»del 2.12.1996
NLunedi 2 dicembre 1996
°Bologna nella Sala San Frances
INdi Piazza Malpighi dalle ore 9 all
H-ore 19 si & svolto un incontr
P regionale di aggiornamento-for
Nmazione in servizio sul tem

Insegnamento-apprendiment
Stlella storia del Novecento neg
diistituti superiori dell’Emilia
€Romagnala giornata di studio €
estata organizzata congiuntamen
pltlall’lstituto regionale di ricerca
A sperimentazione e aggiornamen
heducativi del’Emilia Romagnag
e(IRRSAE), dal Laboratorio nazio

nale per la Didattica della storia (
(LANDIS), dal

[=)

plessiva revisione delle modalita

| nizzativo sottese alle attivita didat-
Ctiche (quali condizionamenti nor-
Omativi e logistici hanno favorito o
~ostacolato le attivita didattiche?).
INella seconda parte c’é stato un
approfondimento di alcune parti
della ricerca relative ad aspetti
Ifondamentali dellinsegnamento/
%pprendimento e due riflessioni
.per iniziare a problematizzare e a
mettere in prospettiva i dati, tutti
svolti da Docenti della Commis-
"Sione Didattica della storia e della
1scienze sociali - Gruppo SoFiA.
dlra gli approfondimenti un’analisi
_della Selezione dei contenuti tra
programmi e realta svolta da
Elda Guerra del LANDIS, una
degli Strumenti e luoghi della
didattica fatta da Paolo Bernardi
dell’lTC “Luosi” di Mirandola,
quna delle Esercitazioni e verifiche
cgresentata da Claudia Malta
~dell’lPC “Olivetti” di Ravenna.
hTra le riflessioni una sulle
-Difficolta soggettive e oggettive
adegli insegnanti esposta da
oCesare Grazioli dell'lISTORECO
idi Reggio Emilia e una sul con-
temporaneo e la contemporaneita
elaborata da Pietro Biancardi del
téiceo Classico “Minghetti” di
Bologna.
tiNella terza parte i risultati della
ricerca sono stati messi a confron-
- to con quelli di due altre ricerche
lifatte tra i giovani per analizzare il
loro rapporto con il tempo e la

e
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storia (bisogni formativi): unag
illustrata da Nadia Baiesi dg
LANDIS su Generazioni e popo
lazioni giovanili: tracciati, valori,
cornici, un’altra esposta da
Maurizia Morini dell’ITI “Nobili”
di Reggio Emilia su Giovani e
storia: alla ricerca del tempo.
Nell'ultima parte ha arricchito i
dibattito e aperto prospettive |
riflessione su alcuni nodi problemg
tici che é indispensabile avviare
soluzione per rendere, oltre che pq
sibile, anche efficace I'lnsegna
mento della storia del Novecent
I'individuazione delleChiavi di let-
tura (le rilevanze) della storia de
Novecento svolta da Alberto De
Bernardi dell’Universita di
Bologna, la definizione dellg
Mediazioni didattiche necessari
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scuole, la richiesta ai Provvedi
I rati per il finanziamento di corsi
formazione in servizio in stori
(rinnovamento delle impostazior
n metodologico-didattiche). Defi
nendo quindi un progetto di curr
colo triennale (scuola media)
quinquennale (scuola superior
che abbia come obiettivo prioritg
ario quello di rendere possibile
A-praticabile insegnare-apprende
da storia del Novecento nell’ann
pderminale, si ponga in continuit
1-con l'ordine di scuola preceden
D:e seguente, interpreti le periodi
zazioni previste come “indicazion
| di massima”, operi delle scelt
tematiche forti, istituisca un cir
cuito tra presente e passato,
2 integri con i curricoli delle altre
ediscipline dell’area geo-storico

per insegnare la storia de| sociale, valorizzi a pieno il poten
Novecento presentata da Maurizip ziale formativo della materia, S
Gusso del LANDIS , la sistematiz-caratterizzi in risposta ai rea
zazione dellaFormazione iniziale € bisogni formativi dei giovani pe
in servizio dei docentdelineata da| la gradualita e punti quindi:

Ivo Mattozzi dell’Universita di| - a livello di scuola media e di bier]
Bologna. nio iniziale di scuola superiore al
Le riflessioni in prospettiva, fatt¢ formazione, alla acquisizione cio
in chiusura ancora da chi scrivepltre che di alcuni fondamenta
sono partite dalla considerazionecontenuti, soprattutto di strumen
che le esperienze passate e|leperativi (linguaggi) e operatol
sinergie attivate certamente cop{pensiero) e quindi si snodi in ritm
sentono di avviare da subito undenti inizialmente e anche lentiss

-(cose che sono di fatto state rece-

t
%pite), I'indicazione di privilegiare

I’'aggregazione di scuole, una
i migliore definizione della prevista
- commissione provveditoriale sul
-tema con l'integrazione fin
odall’'inizio di rappresentanti degli
eYJRRSAE e degli Istituti storici
1-dell’'Universita, I'esplicita racco-
emandazione di accettare le
relomande di finanziamento sul
otema anche se inoltrate fuori ter-
amine e riservi all’interno del
ePiano nazionale di aggiornamento
7-un finanziamento significativo per

I la formazione di formatori in sto-
eria e per l'attivazione di tutte le
- sinergie possibili che consentano
dina buona attuazione del decreto.

Nel medio periodo sono inoltre da
- ripensare e da riorganizzare, tra le
-tante cose, anche: la quantificazio-
i ne del monte ore annuale riservato
i alla storia, superando alcune diffe-
[ renze oggi esistenti a livello di
scuola superiore che non hanno
-piu alcuna ragione d’essere, se si
aha chiaro quanto la storia abbia le
b risorse per rispondere in modo
ipeculiare ai bisogni formativi di
titutti gli “apprendisti-cittadini”; la

i gestione del monte ore annuale
idella disciplina in funzione esclu-
i-sivamente dell’ottimizzazione

risposta ai problemi dei docenti dimi, come necessario investimentalell’apprendimento e non sempli-

storia. Ma hanno evidenziatpaltamente produttivo nel futuro;
altresi la necessita che tutti i sog- a livello di triennio terminale d
getti coinvolti nell'attuazione de| scuola superiore alla istruzion
nuovo decreto attivino prontamen-all’acquisizione cio€, oltre che d
te le loro potenzialita innovativeé strumenti sempre piu formali
in sinergia. Le cose da fare, infat-soprattutto di contenuti, in mod
ti, sono molte e possono certatale che i giovani possano usci
mente (se non altro perché obblicon una solida conoscenza d
gano a fare delle scelte) agevolarenondo che hanno intorno, siar
(anche se non risolvere da soli) unn grado di orientarsi perché po
diverso e adeguato insegnamenseggono sia informazioni che str
to/apprendimento della storia e jnmenti di elaborazione e possa
particolare del Novecento a pattoquindi inserirsi in esso in mod
pero, che la loro attuazione segncostruttivo (messa a punto di uf
solo i primi passi di un percorsprete di conoscenze a maglie se
che non potra non essere lunggre piu strette).

cemente ricalcando da una orga-
nizzazione del lavoro ormai alme-
2 No in parte obsoleta la scansione
i settimanale; I' arricchimento degli
, strumenti di valutazione del pro-
pdotto, allargando la varieta e la
rfrequenza delle esercitazioni e
etlelle prove di verifica che possa-
o, anche attraverso la storia,
spotenziare I'uso delle quattro abi-
Uit di base (leggere e ascoltare le
ndonti storiografiche orali grafiche-
piconografiche, costruire un testo
nascritto e un discorso orale narrati-
mvo-descrittivo-argomentativo su
un tema storico) e eliminando,

complesso e difficile. Il Ministero della Pubblica
Le scuole possono cominciare alstruzioneé stato auspicato ch

come ormai nei fatti, anche in sto-
ria la distinzione tra il voto orale e

fare da subito cose immediata-introduca nella Direttiva sulle ini; il voto scritto; la riorganizzazione
mente praticabili, attuando queiziative di formazione e aggiorna-della cattedra, superando le attuali
margini di autonomia che giamento per il 1997 una specifigaaggregazioni che nei fatti talvolta

hanno. Inoltrando innanzi tuttg, priorita per i corsi di storia, |

finiscono per ridurre la storia ad

magari in consorzio con altreriserva di un finanziamento ad hoauna posizione, insostenibile cultu-
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ralmente, di ancillarita (italiano g regioni e degli IRRSAE di altre
storia, filosofia e storia...) € cinque regioni.
mutuando altre tipologie di aggre-Numerose sono le persone inte
gazione scientificamente piu con-venute nel dibattito che hann
vincenti (area geo-storico-sociale).tutte portato un prezioso contribt
L'IRRSAE Emilia Romagnpuo | to; tra queste I'lspettrice Sgher
offrire consulenza per la progetta-del MPI, il Presidente dell'lRRA
zione dei corsi di aggiornamentoSAE Piemonte Panaro e Giovan
sulla base dei percorsi formativiProcacci, docente dell’Universit
gia messi a punto e anche collabodi Modena.

razione attraverso i propri rappre-Alla fine dell'incontro & stato con
sentanti nelle commissioni che nesegnata a Giovanni Trainito un
Provveditorati si occupano dilettera per il Ministro contenent
aggiornamento, ma puo altresialcune proposte costruttive p¢
attivare iniziative nel territorio & I'insegnamento della storia co
sostegno  dell’introduzione numerosissime firme di docenti
dell’'innovazione e rinsaldare |i che ha come primi firmatari Ivg
livelli di collaborazione con il Mattozzi del Dipartimento di
LANDIS gli Istituti Storici e le | Discipline storiche dell’Universita
Universita della regione le di Bologna, Maurizio Gusso Vice
Associazioni professionali degipresidente del LANDIS, Giarn
Docenti. Mario Anselmi, Direttore del-
Le conclusioni sono state tenutd’lstituto Gramsci regionale, ch
da Giovanni Trainito responsabilescrive dellIRRSAE Emilia
di Gabinetto del MPI. Romagna.

All'incontro sono stati invitati| L'iniziativa ha avuto anche un
nella regione: i docenti di tutte lecerta risonanza sia sulla stam
scuole superiori pubbliche e priva-ocale che su quella nazional
te della regione, gli insegnanticosa questa che non capita trop
delle associazioni culturali e pro-spesso purtroppo alle iniziative (
fessionali, i docenti de] questo Istituto.
Dipartimento di Discipline stori-
che dell’ Universita della Regiong
i rappresentanti dei provveditora
dei consigli scolastici provinciali
dei distretti scolastici, dellé
Sovrintendenza scolastica regi
nale, degli assessorati al

» 2.4. La valutazione del Con-
i,vegno e le proposte/richieste de
| docenti

1l primo impegno di chi scrive e
pdella Commissione-Grupp¢
aSoFiA (si veda il punto 3.1. |
Pubblica istruzione della Regiong parte) subito dopo il Convegno
delle province, dei comuni capo-stato la lettura attenta delle sche

&

allo scopo di trarne spunti per le
prossime iniziative.

r-
02.5. La proposta in ambito
I-nazionale
[lIn risposta ai bisogni reali dei
docenti e alle risorse disponibili e
1&tata elaborata una bozza di pro-
Agetto di formazione in storia in
collaborazione con il
Dipartimento di Discipline stori-
ache dell’'Universita di Bologna, gli
istituti Storici della Resistenza
2I(INSMLI), il Laboratorio naziona-
Nle per la didattica della storia
€(LANDIS) in attuazione del DM
682 del 4.11.1996.

Tra il 1989 e il 1996 I'IRRSAE
Emilia Romagna ha svolto nume-
- rosi corsi di aggiornamento-for-
mazione in servizio su affido
prima della DGIP e poi su affido
interdirezionale (DGIC-DGIT-
DGIP), grazie ai quali sono stati
prodotti e distribuiti numerosi
amateriali didattici e operano,
palistribuiti su tutto il territorio
enazionale, un centinaio di inse-
pgnanti gia in possesso di una
libuona e solida formazione di base.
Ad essi vanno aggiunti altri inse-
gnanti formati dal LANDIS, dagli
Istituti Storici della Resistenza e
da questo IRRSAE a livello regio-
nale. Grazie a tali interventi e
? stato anche messo a punto un
D modello di formazione (moduli a
_laboratorio per almeno 40 ore), di
€produzione dei materiali didattici,
dei sperimentazione didattica che

luogo. Sono stati inoltre invitaT di osservazioni e rilievi sui tem
rappresentanti del LANDIS, degli dell’incontro e delle schede d
Istituti storici della Resistenza, valutazione del corso gentilmen
degli IRRSAE delle altre regioni.| compilate dai partecipanti con |
All'incontro erano presenti pit di scopo di trarne spunti preziosi p
350 persone: moltissimi docentidefinire con chiarezza i reali bisc
delle scuole superiori pubbliche|egni formativi dei docenti. Da que
private di tutte le province sta lettura &€ emerso un quad
dell’Emilia Romagna, il dott| assai complesso e diversificato
Feola dell'Ufficio Studi del MPI,| cui sono presenti con eguale for
alcuni rappresentanti dellgsia richieste di approfondiment
Associazioni culturali e professig-dei contenuti sia richieste di affi
nali, dei provveditorati e deji namento delle competenze profe
distretti scolastici della regione, sionali-didattiche. Questo quadi

| possono essere mutuati anche in
Isituazioni diverse. Ci sono, dun-
€egue, numerose e significative
Orisorse umane e materiali gia
eidisponibili per avviare processi di
-formazione diffusa.

-1l progetto messo a punto, di
reespirotriennale (1997-1998-
iINL999) e con un costo complessi-
zy0 di 500 milioni, era finalizzato
Palla possibilita di poter disporre
- nel 2000 di una rete di formatori
st grado diinsegnare ad insegnare
oanche la storia del secolo passato

alcuni esponenti del LANDIS ¢ e stato quindi oggetto di riflessia-su tutto il territorio nazionale. Il

degli Istituti Storici della| ne attenta e puntuale e anche
Resistenza di questa e di altraliscussioni accese e appassion
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del P.A.S.

Qualche risposta, tanti interrogativi

L'IRRSAE si occupa da
alcuni anni di ricerca e
formazione sui metodi
finalizzati all'educazione
cognitiva. In questo
ambito, una particolare
attenzione e riservata al
Programma Feurstein,
per la coerenza e la soli-
dita del suo impianto
Strutturale.

Iniziamo dai problemi

“Ma, in definitiva, il P.A.S ser-
vira davvero ai miei allievi? ”

E una domanda che mi sento
molto spesso rivolgere nel mio
ruolo di formatore al Programma
di Arricchimento Strumentale
Feuerstein , il P.A.S, appunto.
Peccato che la mia risposta lasci
sovente sconcertato l'interlocutore.
Anch’io mi rendo conto che il mio
dire “Non lo so” sembra non pro-
mettere nulla di buono. Ma é una

risposta onesta Perché cercal disapevolezza diffusa ed il P.A.S.

mettere in evidenza che non yi
sono risposte semplici a problemi
complessi. Superato questo sq
glio le cose procedono megli
Chi mi sta di fronte sa che h
intenzione di affrontare insieme
lui, con una analisi piu ravvicing
ta, una serie di nodi.

D.
(0]
a

Eccone alcuni :

* la speranza che basti uno str
mento buono a modificare un
situazione problematica
Il Metodo Feuerstein si struttura
intorno a tre poli centrali interrelat:
I'opera del Mediatore, gli Strumenti
e '’Ambiente Modificante. L'us
degli strumenti non garantisce ¢ga
solo un risultato apprezzabile.
Linsegnante é il primo ad essere
coinvolto in un processo che |o

a

0-

porta alla riflessione sulla propri

di Michela Minuto

... (é gia successo!) cerca di far

metodologia didattica, ad una recuperare al proprio figlio le

maggiore
proprie strategie di insegnamen
L'allievo si modifica insieme
all'insegnante. Gli strumenti son|

il mezzo. L'azione dell'insegnanr-

te trova sinergie nel Consiglio ¢
Classe e nell'intervento dell
famiglie e questo ci introduce :
secondo problema:

I'idea che si possa applicare
P.A.S. senza cercare di creare
ambiente modificante in cui si cof
dividano principi ed obiettivi cor
gli altri insegnanti e i genitori
Una delle difficolta inizali pern
un docente consiste nello spieg
re ai colleghi cosa sta facendo.
volte mi é stato detto: “Voi siet
come una setta. Si vede che ¢
dete in questo Metodo ma non
capisce cosa facciate!”. Questq

consapevolezza dejle ore di matematica o italiano

0. impiegate nel P.A.S.

* 'idea che in poche ore l'allievo
O acquisisca I'abitudine alla
. riflessione
i E forse il punto centrale e si col-
E  lega a quelli precedenti.
Al Come si impara bene una lin-
gua? Quando intorno a te tutti la
| parlano. In quanto tempo si
un impara una lingua? Dipende, ma
1- certo non in una manciata di ore
attuate saltuariamente. E possi-
bile che si formi I'abitudine alla
riflessione senza un’azione
a- Sistematica? La speranza che i
A nostri ragazzi migliorino rapida-
b mente e lo stress cui gli inse-
re-gnanti sono sottoposti quotidia-
si hamente possono dare spazio
¢ alla convinzione che sia possibi-

bene che non accada. Gli obietti- le rispondere affermativamente.

vi del P.A.S. sono quelli eviden
ziati anche nei Programm
Ministeriali. La necessita di un
riflessione sui processi d
apprendimento € ormai una co

mezzo strutturato per attua
guesta riflessione in modo sist
matico e graduale.

In un Consiglio di Classe in cui

Vi sia una sperimentazione P.A
e piu semplice lavorare su obig
tivi trasversali scelti insieme

declinati nelle varie discipline,

Un esempio? Il controllg
dell'impulsivita, la precisione
nella raccolta dei dati, la formu
lazione di ipotesi.

E i genitori? Sono i primi a ricot

prire la figura dimediatorie,

quindi, sono i primi da metter
al corrente di cio che avvieng
Quando questo non viene fat
vi € una svalutazione del lavor

svolto. L'allievo vede sottovalut

tato il proprio impegno, il geni

In realta & bene considerare sia
i che il Programma ha una propria
struttura interna che va cono-
i Sciuta e rispettata, sia che tempi
applicativi consigliati sono il
risultato dell’esperienza di
vent’anni di attuazione.

I'idea che i risultati della forma-
zione P.A.S. possano essere valu-
I tati con la scala decimale
Mentre in una prospettiva di
addestramento e di selezione
pud essere utile quantificare i
risultati, I'obiettivo di una for-
mazione, non solo del P.A.S., e
di tipo qualitativo. Tutti i pro-
grammi “formativi” incentrano
la loro attenzione su una serie di
parametri piuttosto che su una
valutazione sintetica. Anche per
il P.A.S. e possibile fornire delle
indicazione su quali modifica-
zioni osservare e in che ambito,
ma la quantificazione di queste
non é tra gli obiettivi del P.A.S.
e, in ultima analisi, pud anche

L Y’)

o -

tore non vede il proprio ruolo

D

essere sviante per il mediatore.
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Finalmente ... la pars costruens

“Non c’é niente di piu pratico di una
buona teoria”. Kurt Lewin

Le considerazioni saranno ince
trate sui seguenti temi:

1. con chi si applica il P.A.S
2. cosa fa il mediatore
3. come si valutano i risultati.

Cercheremo di fornire alcun
spunti teorici ed operativi per ck
applica il P.A.S.

1. Con chi applicare il metod
Feuerstein?

In ambito internazionale il P.A.S
e attuato da anni oltre che ne
scuole anche nelle aziende.
ragioni sono ben esposte
Duccio Demetrio in “Apprenders
nelle organizzazioni” :

“...si trovano nel metoda

Feuerstein alcuni principi formar

tivi cui il formatore - mediatore ¢
chiamato ad attenersi rigorosa
mente; fra questi la creazion
della motivazione all’apprendi
mento; I'introduzione della nozig
ne di scopo di ogni attivita cogn
tiva, la preoccupazione pe
I'applicazione concreta di ogn
esperienza mentale; la presa
coscienza dei processi cogniti
da parte del formando, delle pra
prie mappe mentali e dei prop
atti in cui vengono messi in luc
limiti e deficit, I'impiego delle
generalizzazione delle competer
ad altri contesti; la continua ver
balizzazione e narrazione di ci
che il soggetto scopre durante

campo dell’handicap ma pens
valga la pena di sottolinearli.

“In un adolescente, down no
grave ed inserito nella scuol
nsuperiore, 'attuazione regolare
del P.A.S. da 4 mesi ha fatto eme
gere cambiamenti significativi
anche se non ancora stabili

Accanto a consistenti progress

i citd, nell’orientamento spaziale

un lento ma graduale migliora
mento linguistico, lessicale
D strutturale che consente un lavo
piu costruttivo nella stimolaziong
- pensiero astratto Si nota, i
lgui, la soddisfazione di attivare
-ropri processi mentali per supe
I&are un apprendimento mnenonic
° e ripetitivo. Si coglie il progredire
di una identita personale pil
autonoma”.

» 2 . Cosa fa il mediatore in azione?
- Come prima osservazione poss
emo affermare che molte dell
attuali teorie sui processi d
- apprendimento hanno messo
- secondo piano il concetto stesso
r intelligenza come dato genetic
i stabile, quantificabile, incentran
didosi sugli aspetti qualitativi, sullg
vidifferenze individuali, sull'interre-
-lazione tra fattori emotivi, appren
ri dimento, motivazione.
ePossiamo dire che queste acqui
zioni stanno diventando semp
zpiu diffuse nella scuola. Sempre
L piu si inizia a porre in relazione
oraggiungimento dell’autonomia
ldla motivazione dell’allievo con il
concreto, quotidiano operar

fasi di apprendimento.”

Naturalmente possono esservi
ferenze applicative del P.A.S. n
mondo della scuola ed in quel
dell'industria dovute al fatto ch

mentre nel primo caso si ha comeita di apprendere sia legata alla
presenza, nella vita dell'individua, 7.

fine di sviluppare I'insieme dell
funzioni cognitive del soggett
nel mondo aziendale si puo fin
lizzare la formazione a sostener
sviluppare solo quegli aspetti ¢
sono legati ad obiettivi predete
minati quali la comunicazione, |
presa di decisione...

ifdell'insegnante.
IFeuerstein, con il concetto d

liperaltro gia buono, si assiste ad

%,

ore e getta i semi della propria esi-
stenza Perché possano fiorire al di
nla della sua propria vita”. L'educa-
atore, il genitore, I'insegnante tra-
2 sSmette contenuti o piuttosto, attra-
2rverso i contenuti, valori e model-
. [i? E in questo rapporto, come il
.giovane € aiutato a costruire
siun‘immagine positiva di sé in

nella percezione, nella sistemati-modo da diventare adulto autono-

, mo?

Analizziamo lo schema proposto
cda Feuerstein: S-H-0-H-R
oche possiamo tradurre 8timolo -
> Mediatore (Human) - Individuo
n(Organism) - Mediatore (H) -
Rispostasottolineando come per
-Feuerstein I'esperienza di appren-
odimento mediato possa avvenire
solo grazie alla presenza di una
| persona che si faccia carico, che
sia “interessato” ad attivare, nel
soggetto che sta apprendendo, un
mutamento strutturale in cui le
anuove acquisizioni non si sovrap-
Epongano alle vecchie ma diano
I'luogo ad un nuovo sapere interio-
Itizzato e consapevole. Il compito
diell’educatore diventa, allora
D,quello di attivare nel soggetto la
-propensione all’'apprendimento, di
2 sviluppare le potenzialita del-
l'individuo e di portarlo gradata-
-mente all'autonomia.

SMa da che cosa & caratterizzata
&’'opera del mediatore? Feuerstein

difornisce una lista di criteri:

| 1. Intenzionalita e reciprocita

£ 2. Mediazione della trascendenza
3. Mediazione del significato

e4. Mediazione del sentimento di

competenza

i5. Mediazione della regolazione

oMediazione cognitiva, mette if
, luce come lo sviluppo della cap

, di “un terzo (il mediatore) che

ere”. Questa volontarieta “provien

delle interazioni, qualitativament

-interpone volontariamente tra chi8.
@npara e cio che vi é da apprende-

-da uno dei bisogni piu profondi9.
dell’essere umano... L'uomo crea

1 del comportamento
Mediazione del comportamen-
to di condivisione

Mediazione dell'individualita
e differenziazione psicologica
Mediazione del comportamento
di ricerca, scelta, pianificazione
e conseguimento degli scopi
Mediazione di una disposizio-
ne positiva verso il nuovo ed il
complesso

6.

Da tempo sono noti i risultati nel connotate, che penetrano 'avveni10. Mediazione della consapevo-
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lezza della modificabilita e de
cambiamento

11. Mediazione di una alternativ
ottimistica

12. Mediazione del sentimento
appartenenza

| primi tre sono presenti in ogn

cultura ed in ogni tempo e i pos

siamo analizzare piu da vicino:

Inhovazione educativa 1/1998

[to degli altri criteri ai testi di
Feuerstein.

aMa, veniamo al punto: come si
traducono questi criteri nel lavor

didell'insegnante? Possiamo rico
rere per delle indicazioni a David
i Sasson, stretto collaboratore

5-Feuerstein, che opera come far-
matore al P.A.S. in ambito inter-e
nazionale. Ecco cio che il media-

cati nei compiti e nelle interr-
rogazioni precedenti rispetto
ad una migliore progettazione
del mio intervento?

quali sono i miei obiettivi

rispetto al contenuto?

quali sono i miei obiettivi di

tipo metacognitivo?

i miei obiettivi sono formulati

per questi allievi?

Intenzionalita e reciprocita
E l'intenzionalita che spinge |l

mediatore a cercare modalita|Q e funzioni della mediazione

strategie diverse per facilitare las
trasmissione, a creare il contesto,
a scegliere I'esperienza piu appros
priata a rendere espliciti gli obiet-
tivi al bambino che riceve la
mediazione in modo da attivare [ne
lui il coinvolgimento, la motiva-
zione, la reciprocita. E attraverso
I'intenzionalita che il mediatore .
pone consapevolmente in relazip-
ne lo stimolo - il soggetto che
apprende e, con la propria aziones
costruisce i prerequisiti alla
modificabilita strutturale.

Trascendenza

Questo criterio descrive la qualita,
della mediazione che va oltre dli
obiettivi immediati del compito &
dell'interazione per orientarsji,
verso principi generali ed obiettivi
che trascendono il “qui ed oral*
della situazione presente. Nella
trascendenza si realizza la tra;
smissione culturale ed il legame
con il mondo valoriale.

Significato
| primi due criteri della mediaziot ®
ne rispondono atomesi realizza

la mediazione, la mediazione del
significato riguarda I'aspetto moti-
vazionale dell’interazioneijl

Perché e a che scopdQuesto

terzo criterio ha due funzioni atti-
vanti: il centrare il soggetto
sull’esperienza, sulle relazioni o|i
concetti importanti per I'apprendi-
mento e creare il bisogno di cer-
care un significato allargato p,
anche personale a cido che sta
apprendendo.

Dato che questa lista € ben nota a
chi & formato al P.A.S. per brevita,e
rimandiamo per I'approfondimeni-

tore deve fare:

Possiamo ritrovare tutto quest
nel nostro concreto operare?
Qualche riflessione puo esse
.attivata da una serie di domang
che il mediatore dovrebbe fars
Esemplifichiamone alcune di
Inizio lavoro

filtrare e selezionargli stimoli
e le esperienze;
organizzare ed inquadrar®
stimolo e le esperienze née
tempo e nello spazio;
regolarel'intensita, la frequen-

za e la sequenza dei diversi sti-

moli;

mettere in relazionenuovi sti-
moli e le nuove esperienze ca
eventi precedenti e futuri;
stabilire relazioni(causa -
effetto, mezzo scopo, identita
somiglianza - differenza
esclusivita) tra gli stimoli per-
cepiti;
regolare ed adattare la rispo-
stadell’individuo agli stimoli a
Cui & esposto;

stimolare la rappresentazione
I'anticipazionein rapporto ai
possibili effetti di risposte agl
stimoli dati;

interpretare ed attribuire signi-
ficato e valorg(affettivo, socia-
le, culturale) a stimoli ed esps
rienze diverse;

sollecitare motivazione, inte
resse e curiositael rapportarsi
e nel rispondere a stimol
diversi.

quali obiettivi voglio persegui-
re?

come si collegano questi obie
tivi al livello della classe?
quali indicazione posso trarr

* i miei obiettivi sono espliciti e
conosciuti dagli alunni?

» quali funzioni cognitive voglio
attivare con il compito che pro-
pongo?

« qual é il clima della classe?

» quali strategie posso mettere in
atto per aumentare la motivazio-
ne degli allievi con difficolta?

3. Valutazione e microcambiamento

rcome si é visto, la mediazione se
da una parte incentra I'attenzione
sui processi cognitivi dell’allievo,
_dall'altra sollecita il docente all'

1 analisi del proprio agire.

Ci si trova cosi di fronte ad un
duplice cammino che vede da una
parte il ragazzo prendere coscien-
za delle proprie capacita ed acqui-
stare fiducia in se stesso e dal-
cl'altra I'insegnante che, attraverso
i risultati conseguiti, sviluppa in
se la convinzione di essere porta-
tore di cambiamento.

E chiaro che, in quest’ottica, assu-
mono importanza soprattutto gli
_aspetti qualitativi. D’altra parte,
qguesto modo di valutare & condivi-
| so dalla maggioranza dei program-
mi formativi. In relazione ai

i microcambiamenti attuati, attra-
verso il P.A.S. possiamo indivi-
duare quattro ambiti di migliora-
omento:

apprendimentges: diminuzione
redel numero degli errori, utilizzo
Igil ampio e specifico di vocaboli
i.e concetti, di piu fonti di informa-

.J.zione, ...).

monitoraggio del process(es:
tendenza a leggere spontaneamen-
te le istruzioni, correzione sponta-
I-nea dell’errore...)

autostima(es: diminuzione del
ericorso al mediatore, presa di

dagli errori che si sono verifi-

responsabilita, sentimento di com-
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petenza, motivazione...)
socializzaziondges: tolleranza
partecipazione, disponibilita all
valutazione, autovalutazione.....
Una fine che é solo l'inizio di
una nuova storia

Come rispondere alla domanc
iniziale? Preferisco ricorrer
all'aiuto di un’insegnante che n
descrive cio che avviene nell’of
P.A.S. Ecco uno stralcio dal tes
che ho ricevuto:

I° Media:

“Come ti senti, Lorenzo?”
“Tranquillo e curioso”.

Lorenzo ha undici anni, sta sedu
in cerchio con i suoi compagni ¢
classe aspettando di ricevere
nuovo foglio dello strumento.
Come mi sento io che sono la s
professoressa e da tre mesi apg
co con loro il PA.S.?

ko™

sensazioni che provano durante
lezioni tradizionali: la tensione d
anon capire, la frustrazione di no
saper rispondere, la paura deg
giudizio negativo.

Non ho nulla da aggiungere g
lahon un grazie. In particolare
° Matilde Biadego e Daniels
I'Roncari che mi hanno mandato
Qoro osservazioni, a David Sasst
[O%he ha concesso materiale da
elaborato e, in primis, a Reuve
Feuerstein.
A tutti quelli che stanno vivendd
uesto viaggio: buon vento!

. |
li
i

lf_@er approfondire
|_
Cardinet A.Pratiquer la média-

Rilassata. Disponibile. Al di la d
ogni risultato cognitivo questo n
sembra uno degli aspetti pi
importanti che abbiamo raggiuntg
la qualita del rapporto che si e sv|
luppato tra insegnante ed alunni.

Durante le ore di P.A.S ques
ragazzini “tranquilli e curiosi”

hanno pian piano eliminato I

i tion en pedagogiel995, Dunod,
i Parigi
1 Demetrio D., Fabbri D., Gherarg
- S.,Apprendere nelle organizzaziq
-ni, 1994 NIS, Roma
Gardner H.,Formae mentistrad.
tiit. 1987 Feltrinelli, Milano
Goleman D.Jntelligenza emotiva,

%,

le|RRSAE INFORMA

442 Giornata Europea della
Scuola

La Direzione Generale deg
Scambi Culturali del Ministerd
della Pubblica Istruzione h
reso noto che sono stati pr
miati per la 442 Giornata
Europea della Scuola gli stu
denti Sergio Catellani (Licec
Scientifico A. Moro di Reggio
Emila), Silvia Caleffi e Anna
Pollastri (1.T.C.Luosi di
Mirandola) e Anna Maria
Cosmi (IPSIA Taddia di

Cento), i cui lavori erano sta
selezionati dal nostro Istituto.
Agli studenti, ai loro docenti ¢
ai capi d'istituto la Direzione
Generale esprime vivo appre
zamento per l'attivita svoltq.
L'IRRSAE, nel rendere not
importante risultato, si cont
gratula con i protagonisti per
brillante e meritato successo.

b trad. it. 1996, Rizzoli, Milano

segue da pagina 20

1999 l'acquisizione graduale
con apposito finanziamento 0
parte degli IRRSAE in collabora
zione con il CEDE della fisiono
mia di servizio di valutaziong
della formazione dei docenti
degli apprendimenti degli student
- la realizzazione di un cors
nazionale di formazione per fo
matori di docenti di scuola secofr
daria inferiore e superiorddue
moduli residenziali nel 1997
altri due moduli di richiamo, unc
nel 1998 e uno nel 1999) per dg
alle persone gia formate, in tem

rapidi, un approfondimento delle coordinamento nazionale (un te
competenze all’'insegnamentg,nico per Istituto oltre che rappré
un’approfondimento specifico sentanti
sulla storia del Novecento ancheBologna, del LANDIS, degli
attraverso l'uso di testi storiografi- Istituti Storici) con il compito di
ci selezionati e soprattutto le com-organizzare un Convegno per rac-
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epetenze specifiche che sono prf
aprie dei formatori; il corsowaebbe
- dovuto essere rivolto a persor
- disponibili interessate adeguate,
> grado di mettere poi a disposizior
eper un periodo ragionevolment
: lungo le competenze acquisite e
D garantire ad ogni regione un co
- gruo numero di docenti formatori;
1-- la costituzione di un coordina

mento organico e sistemico di tut
e gli IRRSAE- che hanno tra i loro
D compiti prioritari sia la formazio-
rene che la ricerca didattica - cg

la formazione di un’equipe d

dell’Universita di

oeogliere e diffondere esperienze e
materiali didattici interessanti e di
gealizzare incontri di lavoro per
ipreparare la seconda fase di for-
i@nazione dei formatori;
e- la continuazione del coordina-
dinento organico e sistemico di tutti
ngli IRRSAEper accompagnare e
sostenere la seconda fase di for-
- mazione di formatori da attuare a
tilivello di ciascuna regione con
apposito finanziamento e avvalen-
dosi dei modelli gia collaudati per
refficienza e per efficacia,;

- la produzione di nuovi materiali
cdidattici e la disseminazione di
»-quanto gia prodotto sulla didatti-
ca della storia (7 quaderngon la
collaborazione di tutti i formatori
presenti sul territorio nazionale.
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Parole della ricerca
n. 1 PROBLEMA (1)

Occorre innanzitutto conoscere i te
mini del problema della ricerca i
campo educativo, con un ottica inte
nazionale, alla luce dell’attuale qu
dro normativo nazionale, che ricon
sce competenze in fatto di ricer
scolastica all'Universita, alle Scuol
al sistema Irrsae-Cede-Bdp, all'en
Regione.

E possibile servirsi di alcune doma
de per tentare di definire i termini d
problema:

Chi fa ricerca in campo educativo
Italia? Dove? Quale il ruolg
dell’Universita, degli Irrsae, dell:
Scuola, dell’ente Regione? Quali
campi istituzionali di ricerca per i va
soggetti? Quali le modalita di colleg
mento a pari dignita e nel rispetto de
reciproche autonomie e competenze
Quali i metodi e gli strumenti dell
ricerca educativa per la scuola?
Quali risultati producono le ricerche
Come é possibile conoscerli e utili
zarli? Come si valutano e si valid
no? Che rapporto c’é fra la politic
governativa e il mondo della ricerca?
In che misura il potere politico tien
conto degli investimenti compiut
nella ricerca? Come avviene la fq
mazione del ricercatore in camg
educativo?

Dalle domande emergono quatt
categorie di problemi, cui & possibi
tentare di fornire risposte schem
che desunte dalla normativa e d
prassi corrente.

Ruoli e compiti

Universita € il luogo deputato allg
ricerca senza confini dall'ambito te
retico a quello pit empirico. | rice
catori e i docenti universitari si po
sono definirgicercatori di professio-
neo professionisti della ricerca

Scuola in questi anni al terreno dell
ricerca nelle scuole, tipicamen
didattico e disciplinargsi € aggiunto
quello organizzativo e valutativo d
sistemall D.P.R. 419 e i vari ordina
menti vigenti sembrano collega
tali ambiti di ricerca nella scuole al

rsperimentazione all'innovazione.
n Ai Collegi dei Docenti sono di fattq
r-demandati compiti diicerca, valuta-
A-zionee decisioneassai complessi.
D-Irrsae: il D.P.R. 419 parla distudi e
caricerche in campo educatiVe di
2 “promuovere ed assistere l'attuazi
tene di progetti di sperimentaziong’
aggiungendo che gli Irrsae “si avva
n-gono, in via prioritaria, della collabo
elrazione di cattedre e istituti universit
ri.” Altrove si parla del ruolo di colle-
ngamento fra Universita e Scuola e
ricerca conoscitiva ed applicativa.
;1
jCompetenza - Formazione
[i Anche se ultimamente messa
a-discussione, la formazione déter-
lecatore universitarioeé in qualche
? modo definita e garantita: dottorat
8 pubblicazioni, concorsi, disponibilit:

di banche dati universali, anche se,
?campo delle Scienze del’Educazion
7-il sistema in atto non sgbra garantire
a-il collegamento organico fra il ricer
a catore e I'oggetto della ricerca,

scuola, i rapporti con la quale rima
e gono spesso discrezionali. Non & p
i vista in Italia una carriera verticale i
r-continuita dall'insegnamento all
oscuola materna all’'universita.

Per gliinsegnanti nelle scuole
rocomandati agli Irrsaegli ordinamen-
eti non prevedono formazione preve
itiva sulla ricerca, ma attivita di ricef
llaza si. Come si sopperisce a tale ¢

traddizione tra una formazione nd

prevista in fatto di ricerca e ruo

richiesti? Fra gli insegnanti, alcur
1 per esperienze di corsi o per collab
D-razioni con docenti universitari
- acquisiscono una formazione
5-ricerca, ma per la maggior parte va

I'assunto, da verificare nella mu

tiforme realtd sostenuto anche teo
acamente, che la professione de
el'insegnante & di per sé un lavoro

ricerca. Pur distinguendo doveros
i mente, fra ruoli e tipi di ricerca, S
+ profila la necessita di individuare d
epercorsi formativi in fatto di ricerca
ain campo educativo

di Paolo Senni

Epistemologia

Non & questa la sede per delineare un
qguadro delle problematiche inerenti le
questioni metodologiche ed epistemo-
logiche che si intrecciano sul campo
n-della ricerca in campo educativo. Sara
sufficiente fare un sommario elenco di
[-questioni aperte e di tendenze in atto:
e esiste un dibattito fra i pedagogisti
a- italiani sui contenuti e sui metodi
delle Scienze della Formazione i cui
di punti del pendolo sono gli studi teo-
retici e quelli empirici;
« d’altra parte in Italia esiste un filone
di “pedagogia popolare” incarnata
n soprattutto da maestri di scuola ele-
mentare, imperniata sull'attenzione
alla persona e al rigore, che si é
D, guadagnata rispetto e che ha avuto
h ed ha grande peso formativo: Bruno
nelCiari, Mario Lodi, don Milani,
e, Loris Malaguzzi, Lucio Lombardo
Radice, Danilo Dolci, il Movimento
di Cooperazione Educativa,;
a* paiono in via di superamento alcune
nN- opposizioni storiche, quali: quanti-
e-tativo - qualitativo, oggettivo - sog-
n gettivo, osservatore esterno - osser-
A vatore interno, variabile - comporta-
mento, programmazione - improv-
visazione; ad esse sembra sostituirsi
un'impostazione di studi pedagogi
- 0 strettamente disciplinari o piu
attenti al piano fenomenologico e
n-alla complessita dei processi. Da
n una parte si diffonde 'impostazione
i della pedagogia clinico-medica,
i dall’'altra gli approcci sistemici e
o- della pragmatica.
, *gran parte della ricerca in campo
i educativo ruota attorno al problema
le degli strumenti conoscitivi e al pro-
blema dell'interpretazione dei dati.
ri- Da una parte si cerca di mettere a
|- punto strumenti qualitativi per ana-
di lizzare i comportamenti umani,
a- dall’altra si tenta di interpretare in
i modo qualitativo i cosiddetti dati
2 oggettivi.

a)

-

n
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Utilizzo del prodotto

Pare che nel campo dell’educazion
risultati siano difficili da dimostrare
nonostante tutti i ricercatori cerchin
di provare la qualita e I'utilita de

risultati delle proprie ricerche. Anche

perché sono assai poco diffuse

ricerche lunghe nel tempo e messi|in

crisi, perfino nelle scienze fisiche,
capisaldi della ricerca sperimental

validazione e trasferibilita dei risulta- essere utile avere una qualche idea dei

- ti, si fa strada I'idea del collaudg, problemi della ricerca in campo edu-
della sperimentazione controllata ecativo, il secondo, perché “problema”

odel monitoraggio. In altri termini s| puo essere, di questi tempi, presa
viene quasi ad assumere che il ricercomeparola simbolodella ricerca. La

D

. essere lasciato solo nel momen

. della verifica dell'utilita del prodotto
e che ad essa partecipi in gqualc
‘modo anche il fruitore del risultat

D —

catore, sia esso un docente universticerca infatti nasce e vive attorno a
ario, sia un insegnante, non puqjej problemi, delle problematiche,

Qelle difficolta, delle necessita e, quasi
sempre, se una ricerca ottiene dei
Nfisultati, questi risolvono dei problemi.

isolamento e controllo delle variabil
significativita del gruppo di control
lo, possibilita di osservare senza
modificare I'oggetto.

" della ricerca o un valutatore estermq
al processo di ricerca

? Sulla parola “problema” in fatto di
icerca si ripresentano aspetti del fare
ricerca riferibili alle quattro macroca-

In questa riflessione condensata ||d€90rie sopraesposte. E da espressio-

Per questo, mentre sempre pil da Ungarola ‘problemd & stata scelta, perd, ni lessicali correnti o t_ecniche che si
parte si chiede alle ricerche di defirji-da due punti di vista: il primo quellp pParte per esp!orare il rapporto f_ra
re in modo rigoroso: ipotesi, metodp fin’ora illustrato, per dire che, pef “Problema” e “ricerca”, solo per apri-

strumenti, e, soprattutto, criteri diaccostarsi al groblema ricercg puo

re un discorso. n

Espressioni del linguaggio della ricerca conte
nenti la parola “problema”

Macrocategorie
di riferimento

Commenti

* mettere a punto una metodologia per individ
re i problemi;

« gli Irrsae (I'Universita, la Scuola) hanno il pr
blema di essere autorefernziali;

ua-

5 ruoli e compiti

qui la parola “problema” prima & usata col signifi-
cato di bisogno e ci si riferisce o all'utenza dijun
servizio 0 a un sitema, poi nel senso di “difettq” o
“contraddizione”;

« saper individuare il/i problema/i probemi;

* saper problematizzare;

» conoscere metodi per la decantazione dei
blemi;

« aiutare gli attori del sistema ad individuar
propri problemi;

« falsi problemi - veri problemi;

competenza -
formazione
pro-

11

si fa riferimento ad alcune abilita del ricercatore in
quanto tale e in quanto “facilitatore” di ricerca| (e
formatore);

« occorre cicoscrivere il problema;
* ho il problema di trovare strumenti di ricer
coerenti con I'impostazione e con l'oggetto;

« il problema é stato risolto;

epistemologia
ca p g

qui “problema” & visto dal punto di vista del meto-
do e degli strumenti; la parola problema € a conjatto
con quella di “ipotesi” della ricerca, in quanto|la
delimitazione del campo di indagine & una conse-
guenza degli assunti o ipotesi di partenza;

« il risultato della ricerca consiste nell'aver in
viduato nuovi problemi;

li- utilizzazione
del prodotto

qui si fa riferimento all'efficacia del prodotto della
ricerca e alla circolarita delle ricerca stessa.

1 Tento di assolvere al non facile compito di puntualizzare un argomento cosi vasto e complesso, non perché condivida I’idea che tutto puo esse-
re trasformato in pillola, ma perché ho la consapevolezza di far parte di un ipertesto universale e cido mi fa ritenere che riflessioni anche piccole e
modeste possano avere un senso cooperativo per raggiungere risultati utili (spero non solo verbali). Trovo quindi il coraggio di condensare e
“inserire nella rete” alcune idee su una questione che, d’altra parte, considero strategica. Come molti esperti nel campo della formazione da
tempo affermano, una delle strade maestre della formazione in servizio degli operatori scolastici, e quindi della riqualificazione del sistema, € la

ricerca.

Nell’assolvere a questo compito mi ispiro a due precedenti riflessioni Irrsae Er in materia. La prima € la “Ricerca sui modelli di ricerca™ cui
parteciparaono per I’lIrrsae Er: A. Colombo, M. Famiglietti, R. Grazia, G. Rabitti, G.C. Sacchi, P. Senni e P. Vanini e che usufrui dei contributi
dei docenti universitari: E. Damiano, F. Frabboni, L. Guasti, M. Rossi e del ricercatore E. Spallacci. La ricerca & pubblicata in Senni, P. (a cura
di), La ricerca educativa negli Irrsae: metodi, modelli, riflessioni, Irrsae Er, “Innovazione educativa”, Anno XV, n, 4, 1995, consultabile
anche sul sito Internet dell’Irrsae Er. La seconda € il breve saggio Senni, P., La ricerca-formazione, in Nanetti, F. (a cura di), Fare formazione
a scuola - Teorie e modelli, Irrsae Er, Edizioni Synergon, Bologna, 1996. Mi ispiro anche alle ricerche, che in questi anni, ho condotto in col-

laborazione con docenti universitari e insegnanti presso I’l

rrsae Er.

2 Vedi Senni, P., Un “Pacchetto formativo” sulla ricerca-formazione, in Nanetti, F. (a cura di), Fare formazione a scuola - Teorie e
modelli, Irrsae Er, Edizioni Synergon, Bologna, 1996, pagg. 282-283.
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Basta con la sperimentazione di Gian Carlo Sacchi

Area didattico-professionale

Occorre superare la logi- dai collegi dei docenti alla qualeagenzie formative, in primo luogo
ca puramente sperimen- potev_a o meno corrispondetela formazione professionale.

list dottare una I'autorizzazione ministeriale ha di Molte delle innovazioni proposte
talista per a fatto sempre consentito all’appa-su scala nazionale hanno in Emilia

sperimentazione vitale rato politico-burocratico di govert Romagna interessanti “sperimen-
che coniughi innovazio- nare la sperimentazione. Si vedatazioni” (post-diploma, stages
ne scolastica e cambia- no per tutte le vicende degliscuola-lavoro, scuola dell'infan-

. : ITSOS, degli Istituti Sperimentali zia, qualificazione del servizio
menti CU/tLI.I’a/‘I della Comprensivi con progetti autong-scolastico, intese interistituzionali,
nostra societa. mi e, dall'altra parte, la questionerapporto pubblico-privato ecc.).
dei “progetti assistiti”. Tentativi d{ Allora basta con la sperimentazio-
“normalizzazione” sono tutt'ora ne? Si, se si tratta di continuare
in atto. Anche le recenti direttive un’interminabile diatriba burocra-

Per i cinque lettori che hannodeI Ministro tendono ad una svaol-tica per qualche ora in piu o in

avuto la pazienza di seguire, su 13

nostra rivista in questi anni, la™~ = e : pE G

- - - I“verifiche scientifiche non ci sonp dernandola, la sua dignita scienti-
domanda di sperimentazio Cstate, dalla sperimentazione [sfica ed & presente come modalita
registrata sul territorio regional ’ P P

’iossono trarre utili indicazioni. | di progettazione e di verifica

abbiamo cercato di descrivere e|d . o o . . -
interpretare questo fenomeno, $i nq?nznutto si dimostra la “vitar dell'innovazione e piu in generale
alla luce dei fondamenti cultural, ita” delle scuole, della base.di camblamgn}o._ll sistema richie-
sia nel corso degli eventi soci ”Qua'lunque\tlpc_) di nuovo indirizzp de una “qualita di massa” se vuole
ed istituzionali che lo hannp Politico avra bisogno di un impat- fare fronte alle sfide culturali, eco-
accompagnato. Pare sia giunt ifo positivo sul territorio, sia sul nomiche e sociali che in ogni
momento di chiudere definitiva- Piano professionale, che organizimomento si presentano sempre
mente quella pagina. Non tantcZ@tivo € sociale: in Emilig piu ardue ma necessarie. Ma allo-
perché & giunto il momento d¢iRkomagna i progetti di sperimen-ra la sperimentazione deve diven-
passare la mano nel Consiglid@zione hanno superato di grartare un attributo della scuola,
Direttivo dell’ IRRSAE ER, e che !unga il migliaio ed hanno costi- nell’ottica dell’autonomia delle
anche per questo Istituto si attgn{uito un indubbio “valore aggiunr singole unita scolastiche: autono-
dano novita, ma perché la sperif0” sul piano culturale e dei rag-mia di ricerca, sperimentazione,
mentazione, nata con I’ormaiPorti con le varie realta del territg-sviluppo (cfr la legge Bassanini
famoso, e, perché no, gloriogdio. In secondo luogo si e favoritocon riferimento all’autonomia
art.3 del DPR 419 del 1974, pjul'incremento di cultura professio- scolastica), che deve avvicinare
burocraticamente ripreso dall’ aft.nale non solo per gli addetti aidomanda e offerta di formazione
278 del DL297 del 1994, ha defi-lavori, ma anche per una maggigreercando di qualificare sempre piu
nitivamente chiuso la sua stagip-sensibilita e qualita delle “relazig- quest'ultima. Per fare qualita subi-
ne. E vero anche per essa, co @i pedagogiche” sul territorio stes-to, anche con le limitate risorse
per tante altre innovazioni intrqg-SO. La sperimentazione ha consemdisponibili, “i Provveditori agli
dotte dagli altrettanto noti Decretitito in gran parte una proficup Studi determinano I'organico di
Delegati, che si & trattato di upadSmosi tra I'innovazione scolast-ciascun istituto nonche le dotazio-
realizzazione parziale, ma oggica ed il cambiamento maturato nehi organiche provinciali, nel limite
sembrano superati sia i connotatmondo del lavoro, nella societa,dell’organico complessivo fissato
scientifici, sia le condizioni politi{ nei rapporti con la propria e con |eper ciascuna provincia dall'appo-
che istituzionali. Bisogna andarealtre culture. sito decreto ministeriale, necessa-
oltre una metodologia sperimentadn terzo luogo si sono inaugurati|erie per la diffusione e lo sviluppo
le basata sullo sperimentalismaoafforzati processi d’integraziongdell'innovazione, della sperimen-
classico alla quale pero e quasira i vari segmenti del sistema for-tazione, dei programmi di preven-
sempre mancata la verifica e maimativo, in verticale, secondp zione e recupero della dispersione
ha dato origine a modelli generp4’ottica della continuita, ed in scolastica, degli interventi di sup-
lizzabili ; una richiesta presentataorizzontale sul piano delle diverseporto e valutazione dei processi
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formativi, (L.23,12,1996, n. 662). que in passato detta attivita I
La scuola, utilizzando lo strumen-ricercato il cambiamento legislat
to della sperimentazione, unigovo, in futuro si dovra accentuare
elemento vero di flessibilita cherapporto tra ricerca educativa
abbia caratterizzato gli ultimli cambiamento culturale.
decenni, ha gia individuato vie,La ricerca diventa essenziale p
percorsi alternativi, soluzioni, ipa- ogni cambiamento e il sistem
tesi, che attendono solo di esserscolastico deve, da un lato, diffol
compresi, valorizzati, riordinati, in dere una cultura della ricerca
un sistema complessivo che, supedall’altro, organizzare strutture d
rando gli invalicabili ostacoli frap: supporto. In tale prospettiva |
posti da alcune rigidita normative,scuola necessita di un sottosist
raggiunga lo sviluppo naturale alma innovativo, dotato di una prd
quale lintensa attivita di docentj, pria organizzazione, finalizzat
direttori didattici, presidi, associa- all'adattamento e alla trasformd
zioni I'ha gia predisposto” (propo- zione continua e controllata d
sta di riordino dei cicli scolastici). obiettivi, contenuti, metodi €
In coerenza con queste affermamodelli. E impossibile infatti pen
zioni speriamo che la richiamatasare all'autonomia senza una sti
normativa sulle sperimentazionitegia basata su di un approcc
abbia un carattere positivamenterogettuale, ma un progetto fo
selettivo, tale da evitare di frustra-mativo non ripete mai se stesso
re ulteriormente la motivazione |edi conseguenza, si configura cd
impegno di quella parte di ope- una forte componente di ricerg
ratori e di scuole che dovrannodidattico-educativa. Nel nover
essere coinvolti, come si augura|laei supporti deve essere ricolloc
stesso Ministro nel predetto docuto anche I'IRRSAE, per il quale S
mento di riforma, a formare la deve superare la sterile funzion
“massa critica” per il rinnovamen- notarile fin qui richiesta nei con
to dell'intero sistema. La speri- fronti della sperimentazione, pe
mentazione a sua volta sara unentrare a pieno titolo nel circol
dei tanti “oggetti” del Sistema virtuoso della ricerca, formaziong
Nazionale di Valutazione. Se dup-innovazione, valutazione.

IRRSAE INFORMA

&

X

dn questi anni il Servizio

- Sperimentazione dellIRRSAE ha
ilcercato non solo di adempiere a
equanto previsto dalla legge in
materia, cioe esprimere i pareri
etecnici sui progetti, ma anche di
asostenere la sperimentazione attra-
1-verso la ricerca, la consulenza, la
e documentazione, iniziative di for-

i mazione e significative esperienze
avalutative. Come responsabile del
eservizio, al termine d’'un mandato,
-desidero esprimere il piu vivo e
bnon rituale ringraziamento ai tec-
-nici ed al personale amministrati-
ivo, con i quali ho condiviso
guestimpegnativo, ma interessan-
te lavoro, nella speranza che quan-
ato realizzato possa aver reso un
iservizio alla scuola regionale ed
r-offerto un osservatorio utile sia
eall'innovazione del sistema, sia
ralla riflessine sul futuro degli stes-
asi IRRSAE. Per quanto attiene
b alla sperimentazione, € in dirittura
adi arrivo la raccolta e la sistema-
i zione della vastissima documenta
leione prodotta dalle scuole
- dell’Emilia Romagna, con la
rquale ci auguriamo di fornire una
D memoria storica oltre che un con-
,tributo all’analisi ed alla progetta-
zione dell'innovazione. [ |

I.R.R.S.A.E. Emilia Romagna - Sezione Scuola Secondaria di Il grado

Universita degli Studi di Bologna
Dipartimento di Filologia Classica e Medi
Cattedra di Didattica del Latino (Facolta d
Cattedra di Letteratura latina (Facolta di

L'insegnamento del latino: lo stato dell’

Aggiornamento-formazione in servizio per insegnanti di latino della Scuola Secondaria Superiore

lunedi 2 marzo 1998 - ore 9:00 - 18:00
Bologna

L'iniziativa ha validita di aggiornamento ai sensi della CMN. B. Per non turbare lo svolgimento del corso, i volumi

376/1995
La partecipazione € autorizzabile in base all' art. 28, coninformazioni
9-11 CCNL e alla CM 376/ 1995 par. 4.2a.

La partecipazione s'intende senza oneri per 'IRRSAE e per
I'Universita.

A ciascun partecipante verra consegnato il volume:

F. Piazzi (a cura diRidattica Breve Materiali 4: latinp
IRRSAE E.-R.

oevale
i lettere)
lettere)

arte, V

Sala San Francesco Piazza Malpighi 9,
potranno essere consegnati solo dopo le ore 17.
IRRSAE E.R.
Segreteria Sezione Scuola Secondaria Supetiore
(A. Damiano)
Bologna, via U. Bassi 71
tel. 051/ 227669 - fax 051/2692211
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Lingua straniera

nodi e prospettive e
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_ _ di Milena Bertacci
mergenti a conclusione

del monitoraggio regionale

Il complesso fenomeno
di generalizzazione della
lingua straniera nella
scuola elementare pre-
senta molti punti
d’ombra ed elementi di
ambivalenza pur nello
slancio formativo e pro-
gettuale dei suoi inse-
gnanti.

Premessa
A conclusione del lavoro di inter
pretazione dei dati ricavati dg

guestionario somministrato ne

Giugno 93, nel Giugno '94 e ne

Giugno '96 a tutti i docenti di L2

della nostra Regione, |
Commissione tecnico-scientific
per l'introduzione della lingud
straniera, ha ritenuto necessa
aprire un dibattito con tutti
docenti protagonisti del monitd
raggio in merito agli snodi proble
matici che sono venuti emergen
relativamente alle variabili post
sotto osservazione.
In particolare si e inteso compar
re gli esiti scaturiti dal primo rile
vamento (gia presentati 4
Convegno nazionale di Bologn
del 5-7 maggio 1994) e dal secd
do rilevamento (esiti illustrati ir
appositi incontri provinciali), corn
i nuovi risultati relativi all’'ultima
fase del monitoraggio.

alniera, un articolato progetto

indagato nella sua interezza|eA. numero delle classi per docen-
assunto quale campione emblema- te e lingua insegnata
tico di un processo assai piuB.tempo lezione e sua distribu-
ampio e variegato, riteniamo che zione
la ricerca in oggetto - realizzata C. costruzione del sillabo: pro-
grazie al prezioso contributo di grammazione degli obiettivi, in
tutti i docenti e, in modo speciale¢, rapporto alle finalita;
dei Formatori della Regione- D.descrizione globale dell'approc-
abbia contribuito a costruire un  cio del docente allinsegnamen-
quadro di riferimento e di analisi  to della lingua dug
critiche utile alla definizione delleé E. connessioni tra lingua stranie-
linee di tendenza che si sono ra e resto del Curric0|p
andate consolidando in Emilia F j materiali didattici in uso
Romagna, sul versante della gene- nelle classi.
ralizzazione della lingua straniera.
Se questo dialogo tra ricercaleDei dati emersi sono state fatte a
prassi, équipe tecnico-scientificl -suo tempo alcune sintesi interpre-
formatori e scuola reale, sperji-tative alle quali si rimanda per
mentazione e auto-analisi deiopportuna documentazione (v.
comportamenti attivati, Cpntlnue dUna Stagione di bilancila Speri_
Zad essere aperto e alimentatomentazione della L2 al bivio del
X allora vorra dire che CIL,JeStO nostGyrimo trienniq in “Innovazione
ri(!PaVC_’fO un senso ce I'ha, perchéqucativa” n.1, Gennaio-Febbraio
nsieme I'abbiamo costruito £ 1996, elLa lingua straniera nella
_validato. scuola elementare. |l progetto di

1d'IRRSAE Emilia Romagna h in “Innovazione educativa” n.4,
econdotto negli anni passati, inluglio-agosto 1996).
stretta collaborazione con i forma- _ .
atori della regione e con la partegi-E stato inoltre possibile effettuare,
- pazione dei docenti di lingua stra-In clascuna provincia, un largo con-
i fronto con tutti i docenti interessati.
amonitoraggio triennale (1993 |-Ne & uscita una mappa, a dire il
n96), tendente a conoscere lo “statyero, alquanto caleidoscopica, di
dell’arte” della introduzione delle punti di vista stimolanti sulle que-
lingue straniere nelle Scuolestioni di piu forte impatto.
Elementari della propria regione.| A parere della Commissione tecni-
Le variabili poste sotto osservazip-ca che ha coordinato i lavori, dai

i}

C

A partire da un “caso” regionalé

2, Ne attenevano alle aree seguenti:| risultati si sono potuti riscontrare

Le sintesi qui presentate sono state
Scuola elementare costituito presso
ca allargata ai Formatori della Regio

In particolare, per la Commissione:

Ministero della P.I.

Monica Ricci, Formatrice L2, Forli

Raffaele Sanzo Consulente scientifico del Progetto,Nadia Allegri Formatrice L2, Parma

Giuliano Ferlini, Ispettore tecnico, Bologna
Enrico Maredi, Direttore didattico, Forli
Maria Pia Stori, Docente L2 , Bologna

elaborate all'interno del Gruppo di lavoro sull'introduzione delle lingue stran
I'IRRSAE Emilia Romagna, nell’ambito della specifica commissione tecnico-
ne.

In particolare per i Formatori di L2:

Roberta Calboli, Formatrice L2, Forli
Maura Calzetti, Formatrice L2, Parma
Milena Lupetti, Formatrice L2, Modena
lole Pippo, Formatrice L2, Modena
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interessanti elementi di contradd
zione, apparenti o sostanziali, cor
anche nuclei problematici e amk
valenze strutturali, tali da merital
una successiva investigazione.

E cosi che, snellendo drasticame
te il precedente questionario, Si
arrivati a costruire una ristrett
batteria di domande attorno
qguelli che sono sembrati essers
nodi piu spinosi direttamente sp
culari al processo d’'insegname
to/apprendimento.

La nuova edizione del test, assot
gliata su poche linee portanti,
stata quindi somministrata a
l'intero campione regionale.

Ne sono scaturiti dati quantitati
e qualitativi di ampio respiro
attorno ai quali si & aperto u
vivace dibattito con i formatori ne
corso di alcune sedute dedica
alla lettura, a piu voci, delle rispg
ste offerte.

Riportiamo, in questa sede, alcu
frammenti di riflessione svolt
attorno a variabili cruciali dellg
spaccato preso in esame, n
quale quadro ultimativo, ovvia
mente, bensi come possibile cg
tributo alla lettura critica di un
fenomeno complesso come
guello della generalizzazione del
lingua straniera.

Siamo infatti convinti, da un lato
che tale processo di generalizzaz
ne incida fortemente nell’attual
panorama riformato della scuo
elementare, dall’altro, che ess
dovra essere opportunamente g
dato verso gli esiti piu efficaci, co
limpegno di tutte le parti in causa
docenti, dirigenza, sistema con
plessivo di governo della scuola.

| segmenti su cui si & piu incentr
ta I'analisi interpretativa dei da
sono relativi a quattro macro an
biti e cioe:

1. Programmazione,

2. Didattica e metodologia,

3. Abilita,

4. Interdisciplinarieta.

Rispetto alla variabile program
mazione, I'elemento piu macrd
scopico appare esserert@ancan-
za di un forte progetto comun
condivisoda parte del Collegic

30

i-dei docenti che sembra optar
naeella pluralita dei casi, per un
i-programmazione-sommatoria d
ediversi specifici disciplinari.

Infatti, soltanto il 6% dei docent
xndichiara che la programmazioné
ennuale & compiutancheinsieme
aai docenti degli altri ambiti, men
atre per il 78% dei casi essa e stil
> fa dai soli docenti di lingua stra
e-niera dello stesso collegio.
nViene a cadere la possibilita ¢
una costruzione “corale” del prg
tigetto didattico e di quelli che n
esono gli obiettivi fondanti, ivi
-compreso il principio dell’unita-
rieta dell'insegnamento e de
i 'integrazione disciplinare.

ndella programmazione, i docen
téazione in comune ai team (72%

quale scenario di fondo tale pr¢
ngettazione pragmatica vada a c
locarsi se il Collegio non riesce
lavorare, all’inizio d’anno, sulla
pfistruttura che connette”(Bate-
- son, Mente e natural979) le
ninee portanti del progetto scolg
stico, a partire, per esempio, ¢
&una visione necessariamente in
lagrata dell’educazione linguistice
nelle sue diverse declinazioni.
, Emerge, soprattutto dal punto
jovista di chi deve lavorare s\
ecampo, una domanda precis
acome raccordare le singole pr
sogrammagzioni disciplinari al pro
uigetto globale della scuola, cig
halla specifica cultura di ciascun
. scuola reale?
nd docenti additano alcuni diffus
malesseri della programmazione

3ila) ritardo nelle nomine degl
insegnanti (impedisce la stes
ra di una programmazion
comune con gli altri docenti);
impossibilita di conciliare gli
orari (scegliere lo stesso gio
no diventa molto difficile;
paradossalmente, la flessibilit
introdotta dal contratto, pud
rendere piu problematico i
raccordo) e compression
delle ore a disposizione;

c) burocratizzazione dei proces

N-

b)

e

. Durante la scansione annuald
| specialisti recuperano una proget

-ma c’'é veramente da chiedersi s

&

X

e conseguente marginalizza-
zione dei destinatari reali

dell'attivita docente: gli alun-

ni, che andrebbero invece rico-
nosciuti come persone, come
soggetti attivi del processo di
insegnamento/apprendimento;
scarsa attenzione alle proble-
matiche trasversali, come
quelle dell’handicap e delle
difficolta linguistiche...

E,
B

Y%

d)
Ia_

i_lln questo contesto, controverso
.appare il ruolo della C.M. 116
“relativa al nuovo contratto. Per
alcuni docenti essa ha contribuito
_alla “satellizzazione” dei gruppi
entro il Collegio, fomentando i
rocessi di secondarizzazione; per
galtri, ha attribuito al Collegio una
.+funzione strategica di integrazione
progettuale attraverso la valorizza-
%ione delle competenze specifiche
(“...11 gruppo docente gestira con-
hicretamente ambiti, tempi, organiz-
qzazione delle attivita con la
migliore utilizzazione delle dispo-
nibilita, delle competenze e delle
esperienze in un quadro di efficace
-collaborazione professionale...).
lé_pro_bleml della programmazione
glichiamano il forte rischio di
| secondarizzazione che investe
"I'attuale universo della scuola ele-
jjmentare, su cui il segmento 4 rela-
(tivo allainterdisciplinarietaha
Lopportunamente insistito. - _
) Da questo punto di vista il moni-
toraggio conclusivo ha conferma-
glo i risultati delle precedenti rile-
svazioni. In sostanza (E1) le siner-
gie tra L2 e curricolo si realizzano
i prevalentemente (72%) all'interno
delle ore di lingua stranieran{er-
disciplinarieta autocentratg
i mentre scarsa appare la disponibi-
udita ad interrogarsi sui connettivi
eprocessuali-metodologici che
legano la lingua straniera alle altre
discipline e, piu in generale, le
r-discipline tra loro (apprendimento
come rete di mode)li Anche le
acorrelazioni con la lingua italiana,
b che dovrebbero rientrare in una
| prassi consolidata, si attestano su
evalori percentuali (32-34%) non
elevati, e comunque addirittura
sinferiori a quelli segnalati dai

)

~

<
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monitoraggi precedenti (55%).

Inhovazione educativa 1/1998

registro linguistico piu congruo.

“sé insegnare i meccanismi della

Se é dunque palpabile il distaccdl criterio di gran lunga prevalentg lingua, maquandoe comefarlo e
degli altri insegnanti dalla lingua alla base della selezione deglicon quali priorita.

straniera in quanto se ne “sconoebiettivi & quello della “utilitd/fre-| | docenti formatori, interpretando
sce” l'impatto sul bambino (pror quenza d'uso” tipico d’'un approc-i dati, hanno voluto riaffermare
cessi attivati, abilita, metacognizi¢-cio comunicativo piuttosto che i un’altra opzione forte, da indivi-
ni...) e sul curricolo, non puo, perprincipio “dal facile al difficile”
contro, essere sottaciuto il “vezz¢’connotante i metodi strutturali.

di autoreferenzialita in cui cadonol docenti, dunque, rivelano un
talvolta i docenti di L2, siano essibuona consapevolezza metodol

specialisti 0 specializzati.
Facendo propria un’ottica di rec

gica di fondo.
-Qui non si tratta, ovviamente, g

procita, il gruppo dei docenti for- santificare la validita della scelt
matori ritiene che possano esserei questo o quel metodo, anche

individuati alcuni possibili “rime-

il quadro istituzionale normativg

di” per ridimensionare, attraverso(circolari ministeriali a partire da

azioni positive, realmente perco
ribili, il rischio della frantumazio-

I-91, sillabo inviato alle scuole, ur
po’ meno i Programmi...) sullg

ne del progetto didattico e del curdinea delle risultanze glottodidatti

ricolo.

Tra le soluzioni prospettate, $iin questi anni, alcune “opzion

giudica indispensabile:
alimentare il dialogo e il con

fronto con i colleghi delle altre

discipline,

riconoscere la centralita de
I'alunno come persona ed
suo diritto ad una formazion
integrante ed integrata,

tiva della lingua (ma anch
delle altre discipline), poten
ziando gli obiettivi trasversali,

disciplinari,

potenziare corsi di formazion
sulle abilita trasversali, aperti
tutti i docenti,

rafforzare le Commissioni d
L2, sia nelle scuole che a live

lo provinciale, avviando circuis

ti informativi che superino il
limite della autoreferenzialita.

Il segmento C) -Didattica e metc

dologia - ha voluto investigare |

consapevolezza dei docenti rispg

to ai metodi adottati e alle pras
didattiche attivate.

L'87% del campione regional
dichiara di selezionare situazio
di comunicazione reale, indivi
duandone la funzione relativa ed

riconoscere la funzione forms

elaborare modelli di program
mazione integrata tra progett
comune e programmaziorn

che, ha sicuramente individuatq

forti”. Tra queste c’'e l'approcciq

- comunicativo che mette al centr

» il criterio, appunto, della frequen
za d’uso.

_Tuttavia premeva maggiormentg
|attraverso la riflessione sollecitg

- bile dal questionario, far emerge
la necessita di una coerenza ne

_scelte, rispetto ai fini che s

| vogliono perseguire.

" Paradossalmente tutte le scel
potrebbero andar bene, purch
argomentate e legate ad un prog

" to coerente Teoria-Prassi.

lcontraddizione nella posizion
espressa dai docenti. Se la st
Egrande maggioranza manifesta
aoptare per occasioni di comunic:
zione reale, un folto numero d
j docenti si preoccupa anche
-selezionare “le strutture”. Cid
appare contraddittorio, in quantg
nell’approccio comunicativo s
programma “la funzione”, il seg
mento di comunicazione e non
-struttura! Sembrerebbe che mo
adocenti utilizzino come sinonimi
steoncetti distruttura e funzione
siComunque, al di la delle parole,
discriminante é vedere se si met

nitivo linguistico o dell’obiettivo
- comunicativo.

b |a situazione al servizio dell’obietr

duarsi nella relazione con il bam-
bino/allievo reale che ci si trova
adavanti.

pSolo a partire , infatti, dai bisogni

reali dei ragazzi che ci sono affi-
idati (bisogni autentici, indotti,
aartificiali...bisogni di incontro, di
sgioco, di manipolazione...), pos-
siamo costruire una lingua che sia
autentico veicolo di comunicazio-
yne e scambio.

1
LIl segmento D, incentrato sulla
pSscansione delle abilita, ha inteso
i approfondire, in modo specifico,

le questioni relative all’introdu-
ozione dell’abilita di scrittura e
_all'avvio del processo di lettura,
rispetto alle quali esistevano mar-
» gini di ambiguita nelle risultanze
.-dei monitoraggi precedenti.

d dati del questionario, lasciano
|futtora qualche spazio ad ambi-
i guita di interpretazione circa il
quando ed il come si introduce la
tgapacita di lettura e quando
aallievo viene avviato alla capa-
~fita di scrittura.

Cio nonostante possiamo ricavare

OF allora ecco affacciarsi qualchedlcune indicazioni di tendenza

~incontrovertibili e che possiamo

420sl riassumere:

di. la maggior parte degli inse-
gnanti, specialisti o specializ-
zati, avvia precocemente gli
allievi al riconoscimento dei
grafemi della lingua, e questo
difformemente dalle indicazio-
ni dei Programmi, che invitano
a concentrare l'attivita didattica
sulla lingua orale;

. il contatto con i segni della lin-
gua avviene a partire dalla
sicura assimilazione dei fone-
mi;

. tutti gli insegnanti avviano gli

allievi alla lettura entro il

primo anno;

una percentuale tra il 60 ed il

ilPerché non si tratta, naturalment

70% dei docenti dichiara che la
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lettura costituisce obiettivo In effetti, nei gruppi di lavoro, si é
didattico specifico del secondoragionato a lungo sulle effettiv
anno e la restante percentual@otenzialita del questionario qua
Si attesta sul terzo anno; strumento di analisi e di cono
. la mera riproduzione dei segpiscenza della realta. Sono sta
della lingua compare entro |l anche segnalate qua e la posizi
primo semestre del prim di “diffidenza” sul reale livello di
anno; rispecchiamento tra prassi concr
la capacita di scrittura autonp-tamente attivate e lettura offert

ma costituisce obiettivo specifi- d€lle stesse nel rilevamento.
co del terzo anno per oltre aDubbi siffatti animano sempre |

meta del campione esaminatg, PErcorso di qualsivoglia ricerca.
Sembra essere diffusa pressp 4 parere della Commissione te
docenti una ambiguita di fondo tfanica. il questionario ha rapprese
i concetti di “riconoscimento’ tato lo strumento piu diretto pe

(per noi da intendersi come “cappCOinvolgere i docenti, entrar
cita di associare fonemi e graf all'interno delle classi, conoscer

mi") e “lettura” (che per noi & la Un fenomeno cosi complesso

“capacita di decodificare un tes ollg’,elllto reglo?al_?. " o he
in senso diacronico”), spesso con* ? tra parf_:e I moni ora_gglglo N
siderati invece . sinonimil voluto profilarsi essenzialmen

nell'accezione di “controllo della comelavoro in comungda realiz-

correttezza della pronuncia”, ¢ nzart5| Insieme ai docentlte al flo
evidenti rischi di appiattimentp Matorl, per creare una rete reale
didattico e disamoramento al adlbattlto, confronto, disseminaziq

lingua da parte degli allievi. ne e modifica delle prassi.
Questo forte impegno comune ¢
A conclusione del monitoraggio $istato. Certo, altri strumenti ed alt
puo affermare che restano, necessoluzioni potranno e dovrann
sariamente, punti d'ombra ed eleessere adottati dall'amministrazig
menti di ambivalenza. ne e dai singoli gruppi di lavor
Cosi come pure si puo discutergper mantenere vivo il bisogno ¢
sul significato euristico dell'inve: conoscenza e di autoformazione.

&

X

» Equipe di coordinamento, Centri
e di ricerca) vanno sempre piu assu-
emendo.
-Sarebbe davvero un peccato che la
tenotivazione dei docenti - senza la
prguale € impossibile costruire azioni
efficaci - venisse a disperdersi pro-
eprio ora, per stanchezza, a sei anni
adall’avvio della sperimentazione.
Dal canto nostro, come IRRSAE,
| abbiamo voluto partecipare a que-
sta avventura di cui il monitoraggio
c-ha rappresentato, auspichiamo, una
ntestimonianza qualificantem

=
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“Da Alice a Pippi Calzelunghe: immagini d'infanzia nella letteratuta e nella filmologia” & una viedocassefta dell

durata di un'ora e mezza che verra presentata al termine dell'omonimo corso d aggiornamento, condotto
Ghinelli e Adriana Querzé, che il Centro di Documentazione Educativa di Modena propone per il secondo &
secutivo.

La videocassetta, utilizzata come supporto al corso stesso, costituisce la documentazione dell'intero perco
e puo essere uno strumento di lavoro per gli insegnanti della scuola elementare e secondaria di 1° grado
utile sussidio per gli insegnanti della scuola materna.

Raccoglie informazioni d'infanzia che si ritrovano nei classici della letteratura per ragazzi e quelle che la filn
non solo per ragazzi, ha fatto entrare nell'immaginario collettivo. Le immagini sono state articolate per
molto ampie: “Le bambine sognanti”, “I bambini cattivi’, “I bambini buoni”, | bambini e la morte”, “I bambini
guerra”, “l bambini e la diversita”.

Le immagini, presentando un'infanzia che non c'é piu, rendono evidente come le nostre societa non siano s
per i bambini e come sia profonda la solitudine in cui spesso vivono. E indispensabile che gli educatori sapy
noscere gli stereotipi che la letteratura ha costituito nel loro immaginario, altrimenti, frastornati da queste
dell'infanzia, rischiano di non vedere i bambini veri che hanno davanti tutti i giorni.

Per informazioni, CDE - Via Saragozza 100, Modena, tel. 059-2162
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